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EKLER iGIN VAKA
CALISMASI: "DIRENGLI
OSB" PROFiLI

ONEMLI NOT: Bu kilavuzun eklerinde yer alan tiim doldurulmus sablonlar, dokiimanlar ve érnekler,
asagida Ozellikleri tanimlanan varsayimsal "Direngli Organize Sanayi Bélgesi (Direncli OSB)"
senaryosu Uzerinden hazirlanmistir.

Bu yaklasimin amaci, Is Stirekliligi Yénetim Sistemi (ISYS) kurulumunun her asamasinda (iretilen
dokiimanlarin birbirleriyle nasil iliskilendirildigini ve teorik bilgilerin pratik bir OSB ortamina nasil
uyarlandigini somut bir sekilde goéstermektir. Kullanicilarin, buradaki érnekleri kendi OSB'lerinin
bliyiikligiine, sektériine ve risk profiline gbre uyarlamalari gerekmektedir.
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DIRENGLI OSB KURUMSAL PROFiLi

1. Genel Kurumsal Bilgiler
e OSB Adi: Direngli Organize Sanayi Bolgesi (Kisaca "Direncli OSB")

o Tiirii: Karma Organize Sanayi Bolgesi (Farkl sektérlerden cgesitli bytklikte firmalara
ev sahipligi yapmaktadir).

o Hukuki Durum: 4562 Sayili OSB Kanunu'na gore kurulmus Ozel Hukuk Tizel Kisiligi.

o Biiyiukliik ve Kapasite:

Toplam Alan: Yaklasik 650 Hektar.
Toplam Sanayi Parseli Sayisi: Yaklasik 180 adet.
Faal Katiimci Firma Sayisi: Yaklasik 150 adet.

Sektorel Dagihm: Metal isleme, makine imalati, otomotiv yan sanayi, kimya, gida ve
ambalaj sektorleri agirlikli.

Toplam Calisan Sayisi (Katilimcilar Dahil): Yaklasik 18.000 kisi.
OSB Yonetim Personeli Sayisi: Yaklasik 60 kisi (teknik, idari, gtivenlik vb.).

2. Cografi Konum ve Risk Baglami

« Konum: Marmara Bdlgesi'nde, dnemli bir sanayi ve ticaret merkezine yakin konumdadir.

o Lojistik Baglantilar: Ana karayolu ve demiryolu aglarina erigimi vardir; yakininda
uluslararasi bir liman bulunmaktadir.

e Cevresel ve Dogal Riskler:

Deprem: 1. Derece Deprem Bodlgesi'ne yakin bir lokasyondadir ve aktif fay
hatlarindan etkilenme potansiyeli bulunmaktadir.

SellTagkin: OSB'nin bir kismindan gecen kuguk bir dere yatag: ve siddetli yagislar
nedeniyle, dzellikle algak kotlardaki parseller ve altyapi icin kismi sel ve tagkin riski
mevcuttur.

Meteorolojik Riskler: Siddetli riizgar ve firtina, kis aylarinda yogun kar yagisi ve
buzlanma potansiyeli vardir.

» Endustriyel Riskler: Karma OSB yapisi nedeniyle yangin, patlama ve kimyasal sizinti
riskleri mevcuttur; boélge icinde BEKRA (BlUyuk Endustriyel Kazalarin Onlenmesi)
kapsaminda degerlendirilen tesisler bulunmaktadir.

3. OSB Yonetimi Tarafindan Sunulan Kritik Hizmetler

is Surekliligi Yonetim Sistemi (ISYS) kapsamina alinan temel hizmetler sunlardir:

o Elektrik Dagitimi: Orta Gerilim (OG) ve Alcak Gerilim (AG) sebeke igletimi.

e Su Temini: Kullanma ve Proses suyu temini ve dagitimi.
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o Atik Su Yonetimi: Endistriyel ve evsel atiksu toplama ve Merkezi Atik Su Aritma Tesisi
(AAT) isletimi.

e Dogalgaz: Basing dusurme ve dagitim hizmetleri.
o Ulasim: OSB igi yol agi bakimi ve erisim yonetimi.

e Giivenlik: 7/24 giris-gikis kontroll, devriye ve CCTV izleme igeren fiziki glvenlik
hizmetleri.

« idari Hizmetler: Ruhsatlandirma, katihmci iliskileri ve mali isler.
o BT Altyapisi: OSB Yonetimi igin temel BT ve haberlesme altyapisi destegi.
o Atik Yonetimi: Kati atik yonetimi koordinasyonu ve Gegici Depolama Alani isletimi.

« Acil Miidahale: OSB biinyesindeki itfaiye Teskilati ile ilk miidahale hizmetleri.

4. Yonetim Sistemleri Durumu

OSB yonetimi halihazirda asagidaki standartlari uygulamaktadir:
o 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi (Sertifikali).
e 1ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi (Sertifikali).

e ISO 45001:2018 is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi (Uygulama asamasinda,
belgelendirme sureci devam ediyor).

5. Mevcut ISYS’nin Durumu

"Direngli OSB", 1SO 22301 standardina uyumlu bir iSYS kurma karari almigtir. Kilavuzun
"Bo6lim 0: Temel Olusturma ve Planlama” asamasi (Politika, Kapsam, Baglam Analizi)
tamamlanmis ve onaylanmistir. Su anda "Bolum 1: Is Etki Analizi" ¢alismalari yuratiimektedir.
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ve ISYS Dongiisiine
Entegrasyonu
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"Direncli OSB" icin Ornek Strateji Secimi ve iSYS
Dongusune Entegrasyonu

D.1.1 Girig

Bu ekin amaci, belirli bir is strekliligi ihtiyaci icin strateji segeneklerinin nasil metodolojik olarak
degerlendirilecegdini ve bu strateji belirleme siirecinin iISYS'nin diger unsurlaryla (IEA, RD,
Planlama, Tatbikat vb.) nasil entegre oldugunu "Direncli OSB" vaka galismasi Uzerinden
gostermektir. Bu ek, OSB'lerin stratejik kararlarini nasil kanita dayali, tutarli ve izlenebilir bir
sekilde alabileceklerine dair pratik bir rehber niteligindedir.

D.1.2 Strateji Segim Analizinin iSYS Doéngiisiindeki Yeri

Strateji secimi, ISYS icinde yalitilmis bir adim degildir. Onceki analiz adimlarindan beslenir ve
sonraki uygulama adimlarini dogrudan sekillendirir.

D.1.2.1 Senaryonun Kékeni: iEA ve RD ile Baglanti (Analizin Girdileri)

Bu ekte analiz edilen "Yonetim binasinin kullanilamaz hale gelmesi" senaryosu, keyfi olarak
secilmemistir. Kokeni, Bolim 1 (IEA) ve Bolim 2 (RD)'de yapilan analizlere dayanir:

« IEA Baglantisi:

= Bolim 1'de yapilan IEA sirasinda, "Yénetim Binasi" (Varlik No: BINA-YNT-001),
OSB'nin kriz koordinasyonu, SCADA izleme, iletisim yonetimi ve diger kritik idari
faaliyetleri icin hayati dneme sahip kritik bir varlik olarak tanimlanmisgtir.

= Yine IEA'da, bu kritik faaliyetlerin Kurtarma Siiresi Hedefi (RTO) olarak 24 saat
belirlenmigtir. Yani, yonetim binasinin kullanilamadigr bir durumda, bu kritik
faaliyetlerin 24 saat iginde kabul edilebilir bir seviyede (MBCO) yeniden baglatiimasi
gerektigi saptanmistir. Aksi takdirde, OSB'nin genel yonetimi ve diger kritik hizmetlerin
koordinasyonunda kabul edilemez sorunlar yasanacaktir.

= Dolayisiyla, IEA bize "NE olursa?" sorusunun cevabini verir: "Yénetim Binasi
kullanilamaz hale gelirse, kritik idari faaliyetlerimizi 24 saat iginde yeniden
baslatmamiz gerekir."

¢ Risk Degerlendirmesi (RD) Baglantisi:

= BOlum 2'de yapilan RD sirasinda, Yonetim Binasini kullanilamaz hale getirebilecek
spesifik tehditler degerlendirilmistir. Ornegin, Ek C.1'deki Risk Kayit Formu'nda yer
alan "Siddetli Deprem (N-DRN-001)" veya potansiyel bir "Buyuk Yangin (YANGIN-
YNT-001)" riski, "Potansiyel Sonugclar" olarak "Ydénetim Binasi'nin kullanilamaz hale
gelmesini" icerir.

= Bu riskler, olasilik ve etki degerlendirmesi sonucunda OSB igin "kabul edilemez"
olarak siniflandiriimigti. Bu da, bu risklerin sonuglarina karsi énlem alinmasi
gerektigini ortaya koyar.

= Dolayisiyla, RD bize "NEDEN olabilir?" sorusunun cevabini verir: "Yénetim Binasi,
bir deprem veya yangin gibi kabul edilemez bir riskin gergeklesmesi sonucunda
kullanilamaz hale gelebilir.”
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Ozetle, Ek D.1'deki senaryo analizi, IEA'nIn "NE olursa?" sorusu ile RD'nin "NEDEN olabilir?"
sorusunun birlesiminden dodan "bu olasi kesintiyi NASIL yénetecegiz?" sorusuna cevap
arama surecinin bir pargasidir.

D.1.2.2 Analiz Sonucunun Entegrasyonu: Stratejiden Plana

Ek D.1'deki Strateji Segcenekleri Degerlendirme Formu'nun analizi sonucunda ulasilan tavsiye
ve kararlar, ISYS'nin sonraki adimlarini dogrudan besler:

Strateji ve Co6ziim Dokiimantasyonuna Entegrasyon:

= Analiz sonucunda segilen strateji (6rnegin, "OSB ici Ilik Alan olusturmak” ve bunu
"Uzaktan Calisma" ile desteklemek), Ek D.3'te érneklenecek olan resmi "is Stirekliligi
Stratejileri ve Cozumleri Dokimani“na, segilme gerekgeleriyle (dederlendirme matrisi
sonucu) birlikte kaydedilir. Bu dokiiman, stratejik kararin resmi kaydidir.

Kaynak Gereksinimlerinin Detaylandiriimasina Entegrasyon:

= "OSB igi llik Alan" stratejisi secildikten sonra, bu ¢dziimiin hayata gegiriimesi icin
gereken tim kaynaklar detaylandirilir: itfaiye binasindaki toplanti salonunun nasil
dizenlenecegi, hangi mobilyalarin gerektigi, kac adet ag ve enerji portu ¢ekilecedi,
SCADA izleme terminalinin nasil kurulacagi, bu kurulumun butcgesi vb.

is Siirekliligi Planlarinin Gelistiriimesine Entegrasyon:

= Bu en kritik entegrasyon adimidir. Secilen strateji, Bolim 4'te hazirlanacak olan
detayli ve eyleme dénuk is Sirekliligi Plani (iSP) icin temel olusturur. Segilen "OSB
igi Ik Alan" stratejisi, "OSB Yénetim Binasi Kurtarma Plani" veya "Kritik idari
Faaliyetler Sureklilik Plani" gibi bir plana donustaralir.

Tatbikat Programina Entegrasyon (Kilavuz Boliimii 8):

= Analiz ettigimiz "Yénetim Binasinin kullanilamaz hale gelmesi" senaryosu ve bu
senaryoya karsi gelistirilen strateji/plan, gelecekteki bir is surekliligi tatbikati (6rnegin,
bir masa basi veya fonksiyonel tatbikat) icin miikemmel bir konu haline gelir.

Bu entegrasyon, OSB'nin analiz (IEA, RD) > stratejik karar (Strateji Segimi) - operasyonel
hazirhk (ISP Geligtirme) - dogrulama (Tatbikat) déngusunu tutarli ve izlenebilir bir sekilde
kurmasini saglar.

D.1.3 Ornek Degerlendirme Senaryolari ve Degerlendirme
Matrisleri

Asagida sunulan 6rnek matrislerde, farkl is surekliligi ihtiyaclari igin potansiyel strateji
secenekleri, 6nceden tanimlanmis kriterlere gére degerlendiriimektedir. Degerlendirmede Cok
Kriterli Karar Verme (MCDM) yaklasimi kullaniimistir.

Onemli Not: Degerlendirme matrisinde kullanilan "Agirlik" dederleri, OSB'nin kendi
Onceliklerine gdre belirlemesi gereken Grnek degerlerdir. Temel kural, atanan tim agirliklarin
toplaminin 1.0 olmasidir. Puanlama 1 (Cok Zayif) ile 5 (Cok lyi) arasinda yapilmistir.

D.1.3.A Senaryo 1: Kritik Caligma Alaninin Kaybi

» Degerlendirilecek ihtiyag/Risk: OSB Yénetim Binasinin (Varlik No: BINA-YNT-001) bir
deprem veya yangin nedeniyle en az 1 hafta slreyle tamamen kullanilamaz hale
gelmesi.
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« Karsilanacak IEA Gereksinimi: Kritik idari, koordinasyon ve teknik izleme faaliyetlerinin
RTO: 24 saat ve MBCO: %50 kapasiteyle surdurilmesi.

RTO/MBCO Hedeflerini Puan: 4 Puan: 5 Puan: 4
Karsilama Yetenegi (0.30) Ag. Puan: 1.2 Ag. Puan: 1.5 Ag. Puan: 1.2
Toplam Maliyet (DisUk Puan: 5 Puan: 4 Puan: 2

Maliyet = Yiksek Puan) Ag. Puan: 1.25 Ag. Puan: 1.00 Ag. Puan: 0.50
(0.25)

Teknik ve Operasyonel Puan: 3 Puan: 4 Puan: 5
Uygulanabilirlik (0.20) Ag. Puan: 0.60 Ag. Puan: 0.80 Ag. Puan: 1.00
Uygulama Hizi (Kesinti Puan: 5 Puan: 4 Puan: 3
sonrasi devreye alma hizi) = Ag. Puan: 0.75 Ag. Puan: 0.60 Ag. Puan: 0.45
(0.15)

Surdurdlebilirlik ve Puan: 2 Puan: 3 Puan: 4
Esneklik (0.10) Ag. Puan: 0.20 Ag. Puan: 0.30 Ag. Puan: 0.40
TOPLAM AGIRLIKLI 4.00 4.20 3.55

PUAN

o Degerlendirme Kriterleri ve Puanlama Gerekgeleri
= RTO/MBCO Hedeflerini Kargilama Yetenegi (Agirlik: 0,30):

Q Secenek 1 (Uzaktan Calisma): Kritik personelin ¢godu uzaktan calisabilir ancak
SCADA operatoéri gibi fiziksel olarak OSB'de bulunmasi gereken roller icin tam
¢6zum saglamaz. (Puan: 4)

O Segenek 2 (OSB lgi llik Alan): En kritik personeli (ydnetim, SCADA op., iletisim) tek
bir yerde toplayarak koordinasyonu ve MBCQ'ya ulasmay! en Ust diizeyde sadlar.
(Puan: 5)

Q Secenek 3 (Dis Ofis): Koordinasyon saglar ancak personelin yeni bir lokasyona
intikali ve sistemlerin tam kurulmasi RTO'yu zorlayabilir. (Puan: 4)

= Toplam Maliyet (Agirhik: 0,25):

Q Secgenek 1 (Uzaktan Calisma): Mevcut VPN ve dizistli bilgisayar altyapisi
kullanildigi icin en distk maliyetli segenek. (Puan: 5)

Q Segenek 2 (OSB i¢i Ilik Alan): Kira maliyeti yok, sadece temel kurulum (ag, enerji)
ve hazir tutma maliyeti var. (Puan: 4)

Q Segenek 3 (Dis Ofis): Yillik s6zlesme ve kiralama bedeli nedeniyle en ylksek
maliyetli secenek. (Puan: 2)

= Teknik ve Operasyonel Uygulanabilirlik (Agirhik: 0,20):

Q Segenek 1 (Uzaktan Calisma): Her personelin evindeki internet baglantisi,
guvenlik ve ¢calisma ortaminin standart olmamasi operasyonel zorluklar yaratabilir.
(Puan: 3)
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0O Segenek 2 (OSB i¢i Ilik Alan): OSB kontroliinde oldugu igin teknik kurulum (ag,
SCADA terminali vb.) ve operasyonel yénetim daha kolaydir. (Puan: 4)

Q Secenek 3 (Dig Ofis): Profesyonel bir is merkezi altyapisi (eneriji, internet, guvenlik)
sundugu icin teknik ve operasyonel olarak en stabil ortami saglar. (Puan: 5)

Uygulama Hizi (Kesinti sonrasi devreye alma hizi) (Agirlik: 0,15):

Q Secenek 1 (Uzaktan Calisma): En hizli devreye alinabilecek segenek. Personel
dogrudan evinden ¢alismaya baglayabilir. (Puan: 5)

Q Secenek 2 (OSB igi Ilik Alan): Alanin hazirlanmasi ve temel ekipmanlarin
tasinmasi birkag saat alabilir. RTO iginde uygulanabilir. (Puan: 4)

O Segenek 3 (Dig Ofis): Sozlesmenin aktive edilmesi, personelin ulasimi ve
sistemlerin kurulmasi RTO'yu zorlayabilecek en yavas seg¢enek olabilir. (Puan: 3)

Sirduriilebilirlik ve Esneklik (Agirhik: 0,10):

Q Secenek 1 (Uzaktan Calisma): Uzun sureli (haftalar/aylar) kesintilerde evden
¢alisma verimliligi ve ekip koordinasyonu disebilir. (Puan: 2)

QO Segenek 2 (OSB igi llik Alan): OSB icindeki bagka bir tesiste olmasi, ana binayi
etkileyen yaygin bir afetten (6rn. buyuk sel, bélgesel olay) etkilenme riskini tasir.
(Puan: 3)

Q Secenek 3 (Dis Ofis): Farkli bir lokasyonda olmasi nedeniyle daha yiksek esneklik
ve direng sunar. Uzun sureli kullanima daha uygundur. (Puan: 4)

e Sonug ve Tavsiye (Senaryo 1): Matrise gore en ylksek puani (4.20) alan Segenek 2:
OSB igi Ik Alan en uygun strateji olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ancak, bu stratejinin yaygin
afetlere kargi zafiyetini azaltmak icin Segenek 1 (Uzaktan Galisma) ile hibrit bir yapida
kullaniimasi ve ¢ok blylk Olcekli bir afet senaryosu icin Segenek 3 (Dig Ofis) ile bir 6n
anlasma yapilmasi tavsiye edilir.

D.1.3.B Senaryo 2: Kritik Altyap! Bileseninin Arizalanmasi (Elektrik
Hizmeti)

e Degerlendirilecek ihtiyagIRisk: RD sirecinde "kabul edilemez" olarak belirlenen TEK-
ELK-001 ("Ana Elektrik Indirici Trafosu Arizasi”) riskinin islenmesi ve "Elektrik
Dagitimi Hizmeti" icin belirlenen 4 saatlik RTO'nun karsilanmasi ihtiyaci.

e Mevcut Durum Sorunu: Mevcut yedek trafonun kapasitesi disik ve transfer manuel.

RTO/MBCO Puan: 5 Puan: 3 Puan: 2
Hedeflerini Kargilama = Ag. Puan: 1.50 Ag. Puan: 0.90 Ag. Puan: 0.60
Yetenegi (0.30)

Risk Azaltma Etkinligi = Puan: 5 Puan: 4 Puan: 3

(0.25) Ag. Puan: 1.25 Ag. Puan: 1.00 Ag. Puan: 0.75
Toplam Maliyet Puan: 2 Puan: 4 Puan: 5
(Dusuk Maliyet = Ag. Puan: 0.40 Ag. Puan: 0.80 Ag. Puan: 1.00

Yiksek Puan) (0.20)

LA IRESMAR
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Teknik ve Puan: 4 Puan: 3 Puan: 4
Operasyonel Ag. Puan: 0.60 Ag. Puan: 0.45 Ag. Puan: 0.60
Uygulanabilirlik (0.15)

Uygulama Hizi Puan: 2 Puan: 5 Puan: 5
(Projenin Ag. Puan: 0.20 Ag. Puan: 0.50 Ag. Puan: 0.50
Tamamlanma Hizi)

(0.10)

TOPLAM AGIRLIKLI 3.95 3.65 3.45

PUAN

o Degerlendirme Kriterleri ve Puanlama Gerekgeleri:
= RTO/MBCO Hedeflerini Kargilama Yetenegi (Agirlik: 0,30):

Q Secenek A: Otomatik transfer ve tam kapasiteli yedek sayesinde tum katihmcilar
icin 4 saatlik RTO'yu kargilama yetenegi en yuiksek olan segenektir. (Puan: 5)

Q Secenek B: Mobil jeneratoérlerin getirilmesi, kurulmasi ve kritik fiderlere baglanmasi
4 saatlik RTO'yu zorlayabilir ve sadece belirli sayida katilimciyr kapsayabilir.
(Puan: 3)

Q Secenek C: Manuel transfer ve yiuk atma plani, insan faktérine ve arizanin
karmasikhdina bagh oldugu icin RTO'yu karsilama garantisi en disuk olan
secenektir. (Puan: 2)

= Risk Azaltma Etkinligi (Agirlik: 0,25):

Q Secgenek A: Ana trafo arizasi riskinin etkisini neredeyse tamamen ortadan kaldirir.
En kalici ve etkin ¢ézimddur. (Puan: 5)

Q Secenek B: Riskin etkisini 6nemli dlgude azaltir ancak yakit ikmali, lojistik gibi yeni
operasyonel riskler yaratir. (Puan: 4)

Q Secenek C: Riskin etkisini kismen azaltir ancak temel zafiyeti (kapasite eksikligi)
gidermez. (Puan: 3)

» Toplam Maliyet (Agirhik: 0,20):

Q Secenek A: Yiksek ilk yatirrm maliyeti (trafo, salt sistemi, insaat) nedeniyle en
maliyetli secenektir. (Puan: 2)

Q Secenek B: Satin alma maliyeti yiksek, kiralama maliyeti daha disuktir. Ancak
yillik sézlesme, test ve yakit maliyetleri vardir. (Puan: 4)

Q Secenek C: En dusuk maliyetli segenektir; sadece prosedur gelistirme ve egitim
maliyeti igerir. (Puan: 5)

» Teknik ve Operasyonel Uygulanabilirlik (Agirlik: 0,15):

Q Secgenek A: Kurulduktan sonra operasyonu en kolay ve en az insan midahalesi
gerektiren secenektir. (Puan: 4)



is Surekliligi Yonetimi Yaklasimi ile Sanayi Kuruluglarnnin m RESMAR
lient Marm |

Afetlere Direncli Hale Getirilmesi: Marmara Bélgesi Uygulamasi

Q Secenek B: Kesinti aninda lojistik (jeneratérin tasinmasi), teknik kurulum
(baglantilar) ve igletme (yakit takibi) agisindan en karmasik segenektir. (Puan: 3)

Q Secenek C: Prosedurlerin net ve personelin egitimli olmasini gerektirir, kriz aninda
karar verme ve uygulama baskisi yuksektir. (Puan: 4)

= Uygulama Hizi (Projenin Tamamlanma Hizi) (Agirhik: 0,10):

O Secenek A: Projelendirme, ihale, tedarik ve insaat sirecleri nedeniyle en uzun
surede hayata gegirilebilecek segenektir. (Puan: 2)

Q Secenek B: Kiralama s6zlesmesi veya satin alma islemi hizla yapilabilir. (Puan: 5)

Q Segenek C: Prosedir gelistirme ve egitim en hizli hayata gegirilebilecek segenektir.
(Puan: 5)

= Sonug ve Tavsiye (Senaryo 2): Matrise gore en yiuksek puani (3.95) alan Segenek A:
Altyapi Yedekliligi, uzun vadede en kalici ve etkin ¢bézum olarak belirlenmigtir. Ancak,
uygulama suresinin uzun olmasi nedeniyle, bu proje tamamlanana kadar riski ydonetmek
icin kisa vadede Segenek C (Operasyonel lyilestirme)'nin derhal uygulanmasi ve
Secenek B (Mobil Jeneratdor Kiralama) icin bir gcergeve anlagsmasi yapilmasi dnerilir.
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Direncli OSB" igin Ornek Doldurulmus Maliyet-Fayda Analizi
D.2.1 Girig

Bu ek, Bélim 3.4.2'de bos sablonu verilen "Basitlestiriimis Maliyet-Fayda Analizi Calisma
Sayfasi"nin, "Direncli OSB" vaka ¢alismasi lizerinden doldurulmus bir 6rnegini sunmaktadir.

Maliyet-fayda analizi, bir is surekliligi stratejisi veya ¢ézimunin sadece teknik gereklilikleri
karsilayip karsilamadigini degil, ayni zamanda finansal olarak mantikl ve gerekgelendirilebilir
bir yatirrm olup olmadigini degerlendirmek igin kullanilan énemli bir aragtir. Bu analiz, OSB
ybnetiminin kaynaklari en verimli sekilde kullanmasina ve is surekliligi yatirimlarini
paydaslarina (6zellikle Yénetim Kurulu ve katimci firmalara) daha kolay agiklamasina
yardimci olur.

D.2.2 Ornek Analiz Senaryosu

Bu o6rnek, Ek D.1'deki ikinci senaryoda ("Kritik Altyapi Bileseninin Arizalanmasi") en yuksek
puani alarak uzun vadeli strateji olarak secilen asagidaki c6zime odaklanmaktadir:

e Analiz Edilen Strateji/C6zim: Ana Trafonun Yedeklenmesi ve Otomatik Transfer
Sistemi Kurulumu (TEK-ELK-001 riskini azaltmaya yonelik).
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CO RESMAR

D.2.3 Doldurulmus Maliyet-Fayda Analizi Calisma Sayfasi

1. Ik Yatirim Maliyetleri (CAPEX)

1. Onlenecek Finansal
Kayiplar (iEA & RD Ref.)

* Donanim / Ekipman Satin Alimi 15.000.000 TRY * Uretim/ 2 gunlik tam elektrik kesintisi senaryosunda OSB'nin

(Yeni Trafo, Otomatik Transfer Hizmet Durmasi Kaynakh Gelir | dagitim gelir kaybinin ~2.500.000 TRY olacagi tahmin

Salteri - ATS, Kablolar vb.) Kaybi (Onlenecek) edilmektedir (IEA verilerine gore). Bu kayip biiyiik dlclide
Onlenecektir.

* Tesis Kurulumu / ingaat / 2.500.000 TRY * Yasal/ Tedarik surekliligi taahhutlerinin ihlali nedeniyle

Giiclendirme (Yeni trafo temeli,
salt binasi1 modifikasyonu)

Sozlesmesel Cezalar
(Onlenecek)

katilimcilara 6denebilecek potansiyel tazminat veya yasal
yaptirimlarin oniine gecilir. (Degeri senaryoya bagl)

* Dig Danigsmanlik / Projelendirme
(Miihendislik tasarimi ve proje
yoOnetimi)

1.500.000 TRY

* Acil Durum Ek Maliyetleri
(Fazla Mesai, Acil Kiralama vb.)
(Onlenecek)

Buyuk bir trafo arizasinda acil olarak buyuk kapasiteli
mobil jeneratér kiralama ve kurulum maliyetlerinin
(~1.000.000 - 1.500.000 TRY) 6nlne gegilir.

* Ik Egitim Maliyetleri (Personelin = 250.000 TRY 2. Operasyonel ve Diger

yeni sistem lizerine egitimi) Finansal Faydalar

2. Yillik igletme Maliyetleri (OPEX) * Sigorta Primlerinde Potansiyel | Risk seviyesinin diismesiyle, Makine Kirllmasi ve is
indirim Durmasi sigorta poligelerinde yillik ~150.000 - 250.000

TRY arasi prim indirimi potansiyeli.

*Yilhik Bakim / Destek Anlagsmalari | 400.000 TRY * Operasyonel Verimlilik Artisi Daha guvenilir bir sistem, daha az kiiglk ariza ve daha

(Yeni trafo ve ATS igin) (Normal zamanda) az operasyonel midahale ihtiyaci anlamina gelir.

* Personel Zamani / Maas Maliyeti | 150.000 TRY 3. Niteliksel (Parasal

(Artan bakim ihtiyaci)

Olmayan) Faydalar

* OSB ve Yonetim Itibarinin
Korunmasi/Artmasi

"Direngli OSB" imaji glglenir, kesintisiz hizmet saglayan
guvenilir bir altyapi saglayicisi olarak algilanir.

* Katilimci ve Diger Paydas
Giveninin Artmasi

Mevcut katilimcilarin memnuniyeti ve baglihg artar, yeni
yatirimcilar icin OSB daha cazip hale gelir.

* Yasal ve Dlzenleyici Kurumlar
Nezdinde Olumlu Algi

Kritik altyapi yonetimi konusunda proaktif ve sorumlu bir
yaklasim sergilendigi gosterilir.

* Calisan Moral ve
Motivasyonunun Artmasi

Daha guvenli ve daha az stresli bir gcalisma ortami
saglanir.

TOPLAM TAHMINI MALIYET (ilk Y1)

~19.800.000 TRY

TOPLAM 'I_'AHMiNi FAYDA
(Parasal - lik Yil)

~ 3.650.000 TRY + (Onlenecek ceza/tazminat bedeli)
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Genel Degerlendirme ve Notlar:

Is Surekliligi Yonetimi Yaklasimi ile Sanayi Kuruluglarinin m RESMAR

Bu ¢6zimin ilk yatirrm maliyeti yiksek olmakla birlikte, sadece bir kez yasanacak buyuk bir ariza senaryosunda dnleyecegdi dogrudan finansal
kayiplar ve ek maliyetler (yaklasik 3.5-4 Milyon TRY) dikkate alindiginda bile yatirrmin énemi ortaya ¢ikmaktadir. Katilimci firmalarin Gretimlerini
surdirmelerini saglayarak 6nleyecegdi dolayli ekonomik kayip ise bu rakamin katbekat Uzerindedir. OSB'nin itibari, givenilirligi ve katilimci
memnuniyeti gibi parasal olmayan ancak stratejik dneme sahip faydalar da g6z éniine alindiginda, bu yatirimin OSB'nin uzun vadeli direnci ve
surdurdlebilirligi icin gerekli ve mantikli oldugu degerlendiriimektedir. Yatirimin geri dénus siresi (ROI), 6ncelikle blylk bir kesintinin ne siklikta
beklendigine bagl olarak degisecektir, ancak bu bir "maliyet" degil, "direnclilik yatirimi" olarak goralmelidir.

D.2.4 Sonug

Maliyet-Fayda Analizi, OSB yonetiminin strateji segimi sirasinda sadece teknik gereklilikleri degil, ayni zamanda finansal ve stratejik sonuglari da
degerlendirmesine yardimci olur. Bu tur bir analiz, yliksek maliyetli gibi gériinen bir ¢éziimin, potansiyel bir felaketin maliyetinden ¢ok daha digik
oldugunu ve OSB'nin uzun vadeli saghgi i¢in aslinda ne kadar "uygun maliyetli" bir yatirrm oldugunu géstermede guicli bir aractir.
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Ek D.3: "Direncli OSB"

Icin Ornek Is Siirekliligi

Stratejileri ve Cozumleri
Dokumani
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Resilient Marmara

I
"Direngli OSB" Igin Ornek
Is Surekliligi Stratejileri ve
Cozumleri Dokumani

DOKUMAN KONTROL

[Dokiiman Adi: Direngli OSB Is Sdurekliligi Stratejileri ve Codzimleri
Dokumani

[Dokiiman No: ISY-STR-001 (Direngli OSB)

Versiyon: 1.0

Yurirluliik Tarihi: 20/06/2025

|G62den Gecirme Tarihi: 20/06/2026

|HaZ|rIayan: Elif Kaya (ISYS Ydneticisi)

Onaylayan: Mehmet Demirtag (Bélge Mudiri), iSYS Yénlendirme
Komitesi
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1. Giris

1.1 Amag ve Kapsam

Bu dokiimanin amaci, "Direngli OSB" icin yapilan is Etki Analizi (IEA) ve Risk Degerlendirmesi
(RD) sonuglarina dayanarak, OSB'nin is surekliligini saglamak ve kabul edilemez riskleri
islemek Uzere secilen ve onaylanan is surekliligi stratejilerini ve bu stratejileri hayata gecirecek
temel ¢éziimleri resmi olarak belgelemektir. Bu dokiiman, hazirlanacak olan is Sirekliligi
Planlari (iSP'ler) icin temel gergeveyi olusturacaktir.

1.2. Referans Alinan Dokumanlar:
o Direngli OSB s Surekliligi Politikasi (Ek A.1)
« Direncli OSB is Etki Analizi Raporu (Ek B.1.7)
o Direncli OSB Risk Degerlendirme Raporu ve Risk Kayit Formu (Ek C.1)
« Direncli OSB icin Ornek Strateji Secimi ve iISYS Déngiisiine Entegrasyonu (Ek D.1)
o Direngli OSB igin Ornek Doldurulmug Maliyet-Fayda Analizi Calisma Sayfasi (Ek D.2)

2. Strateji Se¢cim Surecine Genel Bakis

Secilen stratejiler ve ¢ozimler, Bolum 3.3.3'te aciklanan metodolojiye uygun olarak
belirlenmistir. Her bir potansiyel segenek; IEA hedeflerini (RTO/MBCO) kargilama, risk azaltma
etkinligi, maliyet-fayda dengesi, uygulanabilirlik ve OSB'nin risk istahi gibi temel kriterlere gore
degerlendirilmistir. Degerlendirme slirecinde Cok Kriterli Karar Verme (MCDM) matrisleri ve
Basitlestiriimis Maliyet-Fayda Analizi ¢alisma sayfalari kullaniimistir. Bu analizlerin detaylari
Ek D.1 ve Ek D.2'de sunulmustur. Nihai strateji portfoyl, ISYS Yénlendirme Komitesi
tarafindan onaylanmistir.

3. Secilen Is Siirekliligi Stratejileri ve Céziimleri

Bu béliimde, Direngli OSB'nin kabul edilemez risklerini ydnetmek icin belirledigi is Siirekliligi
Stratejileri (Ne yapilacak?), bu stratejileri hayata gecirecek Goéziimleri (Hangi aragla
yapilacak?) ve bu ¢ézimlerin Uygulama Planlari (Ne zaman yapilacak?) yer almaktadir.

Uygulama planlari, Olay Oncesi (Hazirhk/Azaltma), Olay Sirasi (Miidahale) ve Olay
Sonrasi (Kurtarma) fazlarini kapsayacak sekilde detaylandiriimistir.
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KATEGORI 1: TESIS VE GALISMA ALANI

Bu kategori, yonetim binasinin kaybi durumunda idari ve teknik koordinasyonun
surdurtlmesini hedefler.

ilgili Riskler: N-DRN-001 (Deprem), YANGIN-YNT-001 (Bina Yangini)
IEA Hedefi: Kritik Idari ve Teknik Koordinasyonun RTO: 24 Saat icinde yeniden saglanmasi.
Sorumlu: Idari Isler Miidiirii / BT Midiirii

1. Olay Oncesi 1. ik Alan (Warm Site) Altyapisi: itfaiye Binasi Toplanti Salonu'na, yénetim
binasindan bagimsiz yedekli fiber internet hattinin cekilmesi ve sonlandiriimasi.

(Hazirlik & 2. Donanim Hazirhg: Ik alandaki kiliti dolapta 1 adet yedek SCADA izleme

Azaltma) terminali (PC+Ekran), 5 adet diziistii bilgisayar ve yazicinin hazir tutulmasi.
3. Uzaktan Erigsim (VPN): idari personelin %50'sinin ayni anda baglanabilecegi
kapasitede VPN lisanslarinin satin alinmasi ve kullanici testlerinin tamamlanmasi.
4. Prosediir: "Alternatif Alana Gegis ve Aktivasyon Talimati"nin yayinlanmasi.

2. Olay Sirasi 1. Aktivasyon: Yonetim binasinin kullanilamaz oldugu teyit edildiginde, Kriz Y&netim

A Ekibi (KYE) ve SCADA operatérlerinin itfaiye Binasi'na intikal etmesi.
(Miidahale &

Siireklilik) 2. Kurulum: BT ekibinin llik Alan'daki hazir ekipmanlari kurarak sistemi aktif hale
getirmesi (Hedef: 2 saat).

3. Uzaktan Galisma: idari personele (Muhasebe, IK, Satin Aima) SMS génderilerek
evden galisma dizenine gegilmesi ve VPN bagdlantilarinin agilmasi.

3. Olay Sonrasi 1. Hasar Tespiti: Yonetim binasinda yapisal givenlik analizinin ve detayli hasar
tespitinin yapilmasi.

(Kurtarma & 2 Tadilat: Gerekli onarimlarin yapilarak binanin tekrar "Giivenli" onayi almasi.

Dénds) 3. Geri Doniis: Ik alandaki ekipmanin toplanmasi, verilerin senkronize edilmesi ve
personelin kademeli olarak ana ofise dénusu.

KATEGORI 2: ALTYAPI VE KAYNAK (ELEKTRIK)

Bu kategori, ana trafo arizasi durumunda OSB genelinde enerji strekliligini hedefler.

!Igili Riskler: TEK-ELK-001 (Ana Trafo Arizasi), ALTYP-ELK-002 (Ulusal Kesinti)
IEA Hedefi: Elektrik Dagitim Hizmetinin RTO: 4 Saat iginde kritik katilimcilara saglanmasi.
Sorumlu: Elektrik Isletme Mudiirii / Satin Alma

1. Olay Oncesi 1. Yatirim (Uzun Vade): 40 MVA giiciinde yeni yedek trafo ve Otomatik Transfer
(Hazirlik & Sistemi (ATS) i¢in ihaleye ¢ikilmasi (Termin: 18 Ay).

Azaltma) 2. Acil Durum Sozlesmesi (Kisa Vade): Mobil jenerator firmasiyla, 2 adet 1000 kVA
jeneratorin 4 saat icinde sahaya teslimini garanti eden cgerceve sozlesme
imzalanmasi.

3. Yuk Atma Prosedirii: Enerji kisitt durumunda hangi fiderlerin enerjisinin

kesilecegini belirleyen "YUk Atma (Load Shedding) Talimati"nin hazirlanmasi ve

SCADA'ya tanimlanmasi.

4. Stok: Kiritik trafo yedek parcalari (Busing, yag, role) icin stratejik stok olusturulmasi.
2. Olay Sirasi 1. Yiik Atma: Ariza aninda SCADA lzerinden otomatik veya manuel yik atma

yapllarak sadece 6ncelikli tesislerin (Aritma, itfaiye, Gida) beslenmesi.
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(Miidahale & @ 2. Tedarik: Mobil jenerator tedarikgisinin aranarak acil durum kodunun verilmesi.

Stireklilik) 3. Baglanti: Jeneratorlerin sahaya ulagsmasini takiben kritik dagitim merkezlerine
(DM) baglanarak ada modunda calistiriimasi.

3. Olay Sonrasi 1. Onarim: Arizali trafonun Uretici firma veya yetkili servis tarafindan onarilmasi veya

(Kurtarma & degistiriimesi.

Déniis) 2. Normallesme: Sebekenin tekrar ulusal hatta (TEIAS) senkronize edilmesi ve mobil
jeneratorlerin devreden ¢ikarilarak iade edilmesi.
3. Analiz: Arizanin kék neden analizi (RCA) yapilarak bakim prosediirlerinin
glincellenmesi.

KATEGORI 3: TEKNOLOJi VE VERI (SIBER DIRENGLILIK)

Bu kategori, siber saldirilara karsi kritik verilerin ve SCADA kontrolliniin korunmasini hedefler.

ilgili Riskler: SIBER-SCD-001 (Fidye Yazilimi), BT-RD-04 (Veri Kaybi)
IEA Hedefi: Kritik SCADA ve Kurumsal Verilerin RTO: 1 Saat, RPO: 15 Dakika ile kurtariimasi.
Sorumlu: BT Miidiirii / Teknik Birim (OT
1. Olay Oncesi 1. Ag izolasyonu (Air-Gap): Kritk SCADA aginin, idari agdan fiziksel veya
(Hazirhk & mantiksal (VLAN/Firewall) olarak tamamen izole edilmesi.
Azaltma) 2. Felaket Kurtarma: OSB disinda (Bulut veya Fiziksel) bir veri merkezi ile
anlasilarak kritik sunucularin anlik replikasyonunun saglanmasi.
3. Cevrimdisi Yedekleme: 3-2-1 kuralina uygun olarak, fidye yazilimlarinin
ulasamayacagi "Cevrimdigi (Tape/Offline)" yedekleme Unitesinin kurulmasi.
4. Egitim: Personele diizenli "Oltalama" (Phishing) simulasyon egitimi verilmesi.
2. Olay Sirasi 1. Izolasyon: Saldiri tespit edildigi anda dis internet baglantilarinin fiziksel olarak
(Miidahale & | kesilmesi.
Stireklilik) 2. Failover (Gegis): Kullanicilarin ve SCADA operatdrlerinin Felaket Kurtarma
Merkezi Uzerindeki temiz yedek sistemlere yonlendirilmesi.
3. Manuel islem: Gegis sirasinda kritik finansal ve idari islemlerin gegici olarak
"Manuel Kayit Formlan" (Kagit) ile yiritilmesi.
3. Olay Sonrasi 1. Temizleme: Enfekte olmus sunucularin formatlanmasi ve "Temiz Cevrimdisi
(Kurtarma &  Yedek"ten geri yuklenmesi.
Déniis) 2. Failback (Geri Doniig): Felaket Kurtarma Merkezi Uzerindeki glincel verilerin
temizlenen ana sisteme aktariimasi.
3. AdIli Analiz: Saldiri vektoriintin analizi, USOM/KVKK bildirimlerinin yapilmasi ve
guvenlik duvari kurallarinin sikilastiriimasi.
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KATEGORI 4: TEDARIK ZINCIiRI (KRIiTiK KIMYASALLAR)

Bu kategori, AAT'nin durmasini 6nlemek icin kimyasal tedarik strekliligini hedefler.

********************************** |

iIi Riskler: TZ-KHM-001 (Yurt Dis1 Tedarik Kesintisi), N-HKS-001 (Kis Kosullari)
IEA Hedefi: Merkezi Atik Su Aritma Tesisi'nin (AAT) kesintisiz calismasi.
Sorumlu: Satin Alma / Cevre Miidiirii

1. Olay Oncesi 1. Stok Politikasi: Kis donemi ve yilksek riskli donemler dncesi kritik aritma
(Hazirlik & kimyasal stok seviyesinin 3 glinden 15 giine ¢ikariimasi.
Azaltma) 2. Depolama: Artan stok icin OSB iginde uygun, sizdirmazlik havuzlu ek kimyasal

depolama alani (konteyner) hazirlanmasi.
3. Ikincil Tedarikgi: Yurt disi ana tedarikgiye ek olarak, boélge iginde Uretim yapan
yerel bir tedarikgi ile "Acil Durum Cerceve Sézlesmesi" yapilmasi.

2. Olay Sirasi 1. Stok Kullanimi: Ana tedarik zinciri kesildiginde, artinlmis guvenlik stokunun
(Miidahale & kullanima agiimasi.
Stireklilik) 2. Acil Siparis: Stok seviyesi %50'ye dustugunde (7 guin kala) yerel tedarikgiden acil

siparis gegilmesi.
3. Optimizasyon: Kimyasal dozajinin, desarj limitlerini ihlal etmeyecek minimum
efektif seviyeye cekilerek stok 6mriiniin uzatiimasi.
3. Olay Sonrasi 1. Normallesme: Ana tedarik zinciri diizeldiginde normal siparis dongusine doénus.
(Kurtarma & 2. Stok Tamamlama: Kullanilan glvenlik stokunun tekrar 15 glin seviyesine
Déniis) tamamlanmasi.
3. Degerlendirme: Yerel tedarik¢ginin performansinin degerlendiriimesi ve onayli
tedarikgi listesinin glincellenmesi.

KATEGORI 5: PERSONEL VE YETKINLIK

ligili Riskler: IK-PER-001 (Salgin Hastalik/Toplu Zehirlenme)
IEA Hedefi: Kritik altyapi operasyonlarinin insan kaynagi eksikliginde sirdiiriilmesi.
Sorumlu: IK Midiirii / Teknik Birim

1. Olay Oncesi 1. Yedekleme Matrisi: Her kritik rol (SCADA Op., YG Sorumlusu) igin birincil ve
(Hazirlik & ikincil yedeklerin ismen atanmasi ve teblig edilmesi.
Azaltma) 2. Capraz Egitim (Cross-training): Bakim miihendislerinin SCADA operatorligi

konusunda egitilip sertifikalandiriimasi.
3. Dis Destek: Uzman bir mihendislik firmasi ile "Acil Durum Personel Destek
Anlagsmasl" yapilmasi.

2. Olay Sirasi 1. Yetkilendirme: Kilit personelin is géremez oldugu teyit edildiginde, yedek
(Miidahale & personelin veya gapraz egitimli personelin yetkilendiriimesi.
Siireklilik) 2. Vardiya Diizeni: Personel sayisi azaldiginda, 8 saatlik vardiyadan 12 saatlik acil

durum vardiya diizenine gegilmesi.
3. Gagri: i¢ kaynaklarin tiikenmesi durumunda dis destek firmasindan uzman
personel talep edilmesi.
3. Olay Sonrasi 1. Normallesme: Asil personelin iyilesip goreve donmesiyle normal vardiya
(Kurtarma & dlzenine gegis.
Doniig) 2. ise Alim: Kalici personel kaybi varsa acil ise alim siirecinin baslatiimasi.
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KATEGORI 6: ILETiSIM

!Igili Riskler: MH-ZINCIR-001 (Afet sonrasi GSM ¢okmesi)
|IEA Hedefi: Paydas iletisiminin kesintisiz siirdiiriilmesi.

Sorumlu: Kurumsal iletisim / idari isler

1. Olay Oncesi 1. Donanim: Kriz Yonetim Ekibi igin 2 adet uydu telefonu ve uzun menzilli telsizlerin
(Hazirlik & temin edilmesi.
Azaltma) 2. Veritabani: Tim katilimci firmalarin acil durum irtibat kisilerinin "Cevrimdisi

(Kagit/USB)" listesinin hazirlanmasi.
3. Sablonlar: Farkl kriz senaryolari igin hazir basin bulteni ve SMS taslaklarinin
olusturulmasi.

2. Olay Sirasi 1. Kanal Degisimi: GSM sebekesi kesildiginde, ekipler arasi iletisimin Telsiz ve

(Miidahale & | Uydu Telefonu tzerinden saglanmasi.

Siireklilik) 2. Bilgilendirme: Katilimci firmalara, ¢alisan uydu interneti Gzerinden Web Sitesi
aracihidiyla saatlik durum raporu gecilmesi.

3. Olay Sonrasi 1. Analiz: Kriz sirasinda hangi iletisim kanalinin daha verimli oldugunun analiz

(Kurtarma &  edilmesi.

Déniis) 2. Giincelleme: iletisim veritabanindaki eksik veya vyanhis numaralarin

glincellenmesi.
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4.Detayli Kaynak Gereksinimleri ve ihtiya¢ Analizi

Belirlenen stratejilerin hayata gegirilmesi igin gereken kaynaklar, IEA ve RD sonuglarina gore
analiz edilmis ve mevcut durumla karsilastirilarak ihtiyaglar belirlenmigtir.

4.1 Personel ve Yetkinlik Kaynaklari

e Mevcut Durum: 60 Kkisilik yonetim kadrosu, kendi uzmanlik alanlarinda yetkin ancak
capraz fonksiyonel becerileri (yedegin isini yapma) sinirl.

« ihtiyag (Strateji Geregi):

SCADA Operatorlugi: Mevcut 2 operatére ek olarak, Bakim Birimi'nden 2
muhendisin "Acil Durum Operat6ri" olarak sertifikalandiriimasi.

Kriz Yonetimi: KYE yelerinin (Bolge MUdurd ve Birim Mudurleri) "Stres Altinda
Karar Verme" ve "Medya lletisimi" yetkinliklerinin artiriimasi.

Dis Destek: i¢ kaynaklarin tikenmesi (Salgin vb.) riskine karsi, yetkin bir
muhendislik firmasiyla "3 is gunu icinde 4 uzman personel" saglama garantili
cerceve sOzlesme.

4.2 Teknoloji ve Veri Kaynaklari

e Mevcut Durum: Gunluk yedekleme var (tesis ici), SCADA agi yonetim agiyla ayni
omurgada.

« Ihtiyag (Strateji Geregi):

Donanim: itfaiye Binasi (llik Alan) i¢in 1 adet "Soguk Bekleyen (Cold Standby)"
SCADA Sunucusu ve 5 adet dizustl bilgisayar.

Yazilim: VPN lisans sayisinin 10'dan 35'e (idari personelin %50'si) ¢ikariimasi.

Veri Giivenligi: Fidye yazilimi riskine kargli "LTO Tape Unit" (Kaset Yedekleme)
donanimi ve 1 yillik kartus stogu.

4.3 Tesis ve Altyapi Kaynaklari

e Mevcut Durum: Tek bir Yonetim Binasi, tek bir Ana Trafo (T1).

« ihtiyag (Strateji Geregi):

ik Alan: itfaiye Binasi egitim salonunun, kriz aninda 12 kisinin ayni anda
calisabilecegi sekilde (Masa, Sandalye, Priz, Ag Ucu) doénustirtlmesi.

Enerji: Ana Trafo Merkezi i¢in 40 MVA glclnde yedek trafo (T2) ve kesintisiz gegis
icin Otomatik Transfer Sistemi (ATS) hlcresi.

Mobil Enerji: Kritik tesisleri (AAT, itfaiye) besleyebilecek 2x1000 kVA mobil jeneratdr
baglanti noktalarinin (konnektorlerin) panolara simdiden montaiji.

5.Biitce ve Yatirm Plani

Stratejilerin maliyetlendirilmesi, "Risk Azaltma (Olay Oncesi)" ve "Midahale Hazirigi (Olay
Sirasi)" olmak UGzere iki ana kalemde detaylandiriimigtir.

{ Y IRESMAR
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1. Altyapi 40 MVA Giig Trafosu (Yerli Uretim), ATS Panolari, ingaat  19.000.000 18 Ay
Yedekliligi isleri, Montaj ve Devreye Alma. 7]
2. BT Felaket Felaket Kurtarma Merkezi Kurulumu, Tape Yedekleme 1.200.000 @ 6 Ay
Kurtarma Unitesi, Air-Gap AJ Anahtarlari (Switch), Glvenlik 7]
Duvari Lisanslari.
3. Tesis Hazirhgi  ltfaiye Binasi Fiber Hatti, Yapisal Kablolama, UPS 750.000%& 3 Ay
Glgclendirme, Ofis Mobilyasi (Ilik Alan).
4. Acil Durum 2 Adet Uydu Telefonu, 10 Adet Uzun Menzilli Telsiz, 150.000% 1Ay
Ekipmani Uydu internet Terminali (Starlink vb.).

5. Stok Yatirimi AAT Kimyasallari (15 Gunlik Stok) ve Kritik Trafo Yedek 100.000% @ 1 Ay
Parcalar (Busing, Yag).

YATIRIM 21.200.000

TOPLAMI %

Risk Transferi Endustriyel Yangin, Kar Kaybi ve Siber Risk Sigorta Primleri. 500.000 ©

Soézlesmeler Mobil Jeneratér "Hazir Bulundurma" Bedeli, Felaket Kurtarma @ 600.000 £
Merkezi Barindirma, Dis Uzmanlik Destegi.

Egitim & Tatbikat Capraz Egitimler, Tatbikat Giderleri, Personel Farkindalik 250.000 ©
Materyalleri.

ISLETME 1.350.000 £

TOPLAMI

6. Uygulama Yol Haritasi ve Kilometre Taslari
Stratejilerin hayata gegirilmesi, riskin aciliyeti ve butge akisina gore 3 faza ayrilmigtir:
o FAZ1: ACIL GUVENLIK VE HAZIRLIK (0-3 Ay)
» []Kritik kimyasal ve yedek parga stoklarinin tamamlanmasi (Satin Alma).
= [] Mobil jeneratér firmasiyla s6zlesmenin imzalanmasi (Hukuk/Teknik).
= []SCADA aginin izole edilmesi ve ¢evrimdisi yedeklemenin baslamasi (BT).
= []1"YUk Atma Proseduri"nun onaylanmasi ve SCADA'ya islenmesi (Elektrik).
o FAZ 2: SUREKLILIK ALTYAPISI (3-12 Ay)
= [] itfaiye Binasi "llik Alan"in teknik ve fiziksel olarak hazir hale getiriimesi.
= [] Felaket Kurtarma Merkezi replikasyonunun aktif edilmesi ve test ediimesi.
= [] Personel gapraz egitimlerinin tamamlanmasi ve sertifikalandirma.
o FAZ 3: YAPISAL DIRENGLILIK (12-24 Ay)
» []Yeniyedek trafonun sahaya indiriimesi, montaji ve ATS testlerinin yapiimasi.

= [ ] Ybénetim Binasi ve Trafo Merkezi'nin sismik guc¢lendirme ¢alismalarinin
tamamlanmasi.

= []TUm stratejilerin entegre edildigi "Tam Olgekli Tatbikat"in icra edilmesi.
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7. Onay

Bu dokiiman, Direngli OSB'nin is slrekliligi stratejilerini; olay éncesi (risk yonetimi), olay sirasi
(midahale) ve olay sonrasi (kurtarma) sureglerini kapsayan butlinlesik bir yaklasimla ve
kaynaklari en etkin sekilde kullanarak hayata gegirmek Uzere hazirlanmigtir.

Hazirlayan:

(Imza)

Elif Kaya

is Strekliligi Yoneticisi
Onaylayan:

(Imza)

Mehmet Demirtas
Bdlge Mudur
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