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EKLER iGiN VAKA
CALISMASI: "DIRENGLI
OSB" PROFILI

ONEMLI NOT: Bu kilavuzun eklerinde yer alan tiim doldurulmus sablonlar, dokiimanlar ve érnekler,
asagida oOzellikleri tanimlanan varsayimsal "Direngli Organize Sanayi Bélgesi (Direncli OSB)"
senaryosu Uzerinden hazirlanmistir.

Bu yaklasimin amaci, s Siirekliligi Yénetim Sistemi (ISYS) kurulumunun her asamasinda (retilen
dokiimanlarin birbirleriyle nasil iliskilendirildigini ve teorik bilgilerin pratik bir OSB ortamina nasil
uyarlandigini somut bir sekilde goéstermektir. Kullanicilarin, buradaki érnekleri kendi OSB'lerinin
blydkligiine, sektériine ve risk profiline gére uyarlamalari gerekmektedir.
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DIRENGLI OSB KURUMSAL PROFiLi

1. Genel Kurumsal Bilgiler
e OSB Adi: Direngli Organize Sanayi Bolgesi (Kisaca "Direncli OSB")

o Tiirii: Karma Organize Sanayi Bolgesi (Farkl sektdrlerden cgesitli blytklikte firmalara
ev sahipligi yapmaktadir).

o Hukuki Durum: 4562 Sayili OSB Kanunu'na gore kurulmus Ozel Hukuk Tizel Kisiligi.

o Biiyiukliik ve Kapasite:

Toplam Alan: Yaklasik 650 Hektar.
Toplam Sanayi Parseli Sayisi: Yaklasik 180 adet.
Faal Katiimci Firma Sayisi: Yaklasik 150 adet.

Sektorel Dagihm: Metal isleme, makine imalati, otomotiv yan sanayi, kimya, gida ve
ambalaj sektorleri agirlikli.

Toplam Calisan Sayisi (Katiimcilar Dahil): Yaklasik 18.000 kisi.
OSB Yonetim Personeli Sayisi: Yaklasik 60 kisi (teknik, idari, gtivenlik vb.).

2. Cografi Konum ve Risk Baglami

« Konum: Marmara Bdlgesi'nde, dnemli bir sanayi ve ticaret merkezine yakin konumdadir.

o Lojistik Baglantilar: Ana karayolu ve demiryolu aglarina erigimi vardir; yakininda
uluslararasi bir liman bulunmaktadir.

e Cevresel ve Dogal Riskler:

Deprem: 1. Derece Deprem Bodlgesi'ne yakin bir lokasyondadir ve aktif fay
hatlarindan etkilenme potansiyeli bulunmaktadir.

SellTagkin: OSB'nin bir kismindan gecen kuguk bir dere yatag: ve siddetli yagislar
nedeniyle, dzellikle algak kotlardaki parseller ve altyapi icin kismi sel ve tagkin riski
mevcuttur.

Meteorolojik Riskler: Siddetli riizgar ve firtina, kis aylarinda yogun kar yagisi ve
buzlanma potansiyeli vardir.

» Endustriyel Riskler: Karma OSB yapisi nedeniyle yangin, patlama ve kimyasal sizinti
riskleri mevcuttur; boélge icinde BEKRA (BlUyuk Endustriyel Kazalarin Onlenmesi)
kapsaminda degerlendirilen tesisler bulunmaktadir.

3. OSB Yonetimi Tarafindan Sunulan Kritik Hizmetler

is Surekliligi Yonetim Sistemi (ISYS) kapsamina alinan temel hizmetler sunlardir:

o Elektrik Dagitimi: Orta Gerilim (OG) ve Alcak Gerilim (AG) sebeke igletimi.

e Su Temini: Kullanma ve Proses suyu temini ve dagitimi.

{3 RESMAR
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o Atik Su Yonetimi: Endistriyel ve evsel atiksu toplama ve Merkezi Atik Su Aritma Tesisi
(AAT) igletimi.

o Dogalgaz: Basing dustrme ve dagitim hizmetleri.
e Ulasim: OSB igi yol agi bakimi ve erisim yonetimi.

e Giivenlik: 7/24 giris-gikis kontroll, devriye ve CCTV izleme igeren fiziki glvenlik
hizmetleri.

« idari Hizmetler: Ruhsatlandirma, katihimci iliskileri ve mali isler.
o BT Altyapisi: OSB Yonetimi icin temel BT ve haberlesme altyapisi destegi.
o Atik Yonetimi: Kati atik ydnetimi koordinasyonu ve Gegici Depolama Alani isletimi.

« Acil Miidahale: OSB biinyesindeki itfaiye Teskilati ile ilk miidahale hizmetleri.

4. Yonetim Sistemleri Durumu

OSB yonetimi halihazirda asagidaki standartlari uygulamaktadir:
o 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi (Sertifikali).
e 1ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi (Sertifikali).

o ISO 45001:2018 is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi (Uygulama asamasinda,
belgelendirme sureci devam ediyor).

5. Mevcut ISYS’nin Durumu

"Direngli OSB", 1SO 22301 standardina uyumlu bir iSYS kurma karari almigtir. Kilavuzun
"Bo6lim 0: Temel Olusturma ve Planlama” asamasi (Politika, Kapsam, Baglam Analizi)
tamamlanmis ve onaylanmistir. Su anda "Bolum 1: Is Etki Analizi" ¢alismalari yuratiimektedir.



L X IRESMAR

EK-A ISYS Temel
Olusturma ve
Planlama Ekleri
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DIRENCLI OSB
Is Siirekliligi Politikasi

DOKUMAN KONTROL

IDokiiman No: ISY-POL-001
Versiyon: 1.0

Yirdrliliuk Tarihi: [GG/AA/YYYY]
|Gé'>zden Gecgirme Tarihi: [GG/AAIYYYY]
|0nay|ayan: [OSB Yénetim Kurulu]
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1. Amag ve Giris

Bu politika, Direngli OSB’nin (bundan sonra OSB olarak anilacaktir) is Surekliligi Yonetim
Sistemi (ISYS) icin temel gergeveyi ve Ust yonetimin taahhiidini ortaya koymaktadir.
Amacimiz, OSB'nin operasyonel direncini artirmak, OSB tarafindan yénetilen kritik altyapi ve
hizmetleri korumak, kesintiye neden olan olaylara etkin bir sekilde hazirlanmak, midahale
etmek, kurtarma saglamak ve katilimci firmalarimizin operasyonel surekliligini desteklemektir.
OSB'ler, ulusal ve bélgesel ekonominin hayati unsurlari olup, bu politika OSB'mizin ve
paydaslarimizin gikarlarini koruma taahhlidimuazi yansitmaktadir.

2. Kapsam

Bu politika ve lzerine kurulu iISYS, Direngli OSB tarafindan ydnetilen ve isletilen tim kritik
altyapi hizmetlerini (6rnegin, elektrik dagitimi, su temini, dodalgaz dagitimi, atik su
toplama/aritma, yol aglari, temel glvenlik hizmetleri), bu hizmetleri destekleyen temel
yonetimsel ve operasyonel faaliyetleri, slrecleri, teknolojiyi, tesisleri (6rnegin, yonetim Binasi,
enerji merkezleri, aritma tesisi, glivenlik merkezi, itfaiye merkezi) ve OSB personelini kapsar.

Bu politika, OSB'nin tUm calisanlari, yonetimi ve ilgili G¢lincu taraf yuklenicileri icin baglayicidir.
Katilimci firmalarin kendi i¢ is sUrekliligi dizenlemeleri bu politikanin dogrudan kapsami
disinda olmakla birlikte, OSB iSYS'i, katimci firmalarla koordinasyonu ve onlara sagdlanan
kritik hizmetlerin  sdrekliligini saglamay!r hedefler. Kapsam disi birakmalar ayrica
belgelendirilecektir. Kapsam, OSB'nin misyonu, hedefleri, yasal yukumliltkleri ve ilgili
taraflarin gereksinimleri dikkate alinarak belirlenmistir.

3. Politika Beyani ve Taahhiitler

Direngli OSB Yénetim Kurulu ve Ust Yénetimi olarak;

1. ISO 22301:2019 standardi gerekliliklerine uygun bir is Surekliligi Yénetim Sistemi
(ISYS) kurmayi, uygulamayi, strdirmeyi ve sirekli iyilestirmeyi;

2. is surekliligi hususlarini OSB'nin stratejik planlamasina ve operasyonel karar alma
sureclerine entegre etmeyi;

3. Katilimei firmalarimizi destekleyen kritik hizmetleri (elektrik, su, dogalgaz, atik su vb.),
altyapiy! ve kaynaklari Is Etki Analizi (IEA) ve Risk Degerlendirmesi (RD) yoluyla
belirlemeyi ve korumayi;

4. Kesintiye neden olan olaylarin (dogal afetler, teknolojik arizalar, altyap: sorunlari,
siber saldirilar, tedarik zinciri aksamalari vb.) operasyonlarimiz ve hizmetlerimiz
Uzerindeki etkisini, etkin is surekliligi stratejileri ve midahale yetenekleri araciligiyla
en aza indirmeyi;

5. is surekliligi ile ilgili gecerli tim yasal (6rn. 4562 sayih OSB Kanunu, 6331 Sayili
Kanun, AFAD ydnetmelikleri), diizenleyici ve s6zlesmesel gereklilikleri kargilamayi;

6. s slrekliligi ydnetimi igin sektérdeki iyi uygulamalari takip etmeyi;

7. is Etki Analizi ile belirlenen kritik faaliyetlerin ve hizmetlerin, kabul edilebilir minimum
seviyede (MBCO) ve hedeflenen kurtarma suresi (RTO) icinde devamlihgini
saglamak icin Olgulebilir is surekliligi hedefleri belirlemeyi, uygulamayi ve duzenli
olarak gézden gecirmeyi;

11
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8.  ISYS'i kurmak, uygulamak, siirdiirmek ve iyilestirmek icin gerekli kaynaklari (yetkin
personel, finansman, teknoloji, tesisler dahil) saglamayi;

9.  Tum personelin, katihmci firmalarin ve ilgili diger paydaslarin is surekliligi konusunda
farkindaligini artirmayi1 ve OSB genelinde bir direnglilik kiltdrd olusturmayi;

10. Geligtirilen is surekliligi planlarini ve prosedurlerini dizenli tatbikatlarla test etmeyi,
gbzden gecgirmeyi ve guncellemeyi;

11. izleme, dlgme, i¢ denetim ve ydnetim gézden gecirme faaliyetleri yoluyla iSYS'nin
performansini ve etkinligini surekli olarak degerlendirmeyi ve iyilestirmeyi;

12. is Surekliligi Ydnetim Sistemini; halihazirda uygulamakta oldugumuz I1SO 9001 Kalite,
ISO 14001 Cevre ve kurulum asamasindaki 1ISO 45001 Is Saghgi ve Giivenligi
yonetim sistemleri ile entegre bir yapida yonetmeyi;

taahhiit ederiz.

4. Yonetigsim, Roller ve Sorumluluklar

o OSB Yonetim Kurulu / Mitesebbis Heyet: ISYS politikasini onaylar, stratejik
yonlendirme sagdlar, ISYS igin nihai sorumlulugu tasir, gerekli Ust dizey kaynaklari
guvence altina alir ve ISYS performansini periyodik olarak gézden gegirir.

o OSB Genel Miidiirii / Bélge Miidiirii: ISYS'nin genel yonetiminden ve etkinliginden
sorumludur, Yénetim Kuruluna karsi hesap verir, iISYS Yéneticisi/Koordinatériinii atar,
kaynaklarin etkin kullanimini saglar ve iSYS'nin OSB genelinde uygulanmasini
destekler. Kriz durumlarinda Ust dizey karar alma yetkisine sahiptir.

« ISYS Yénlendirme Komitesi: OSB Yé&netimi, kilit birim yéneticileri ve katimci firma
temsilcilerinden olugan bu komite, ISYS'nin stratejik yonetimi, politikalarin ve hedeflerin
g6zden gecirilmesi, kaynaklarin onaylanmasi ve programin genel ilerlemesinin
izlenmesinden sorumludur. (Detaylar iSYS Yénetisim Dokiimaninda belirtiimistir).

« s Siirekliligi Yoneticisi / Koordinatérii: ISYS'nin giinliik operasyonel yénetiminden,
programin uygulanmasindan, IEA/RD siireglerinin koordinasyonundan, planlarin
geligtiriimesinden, egitim ve tatbikatlarin organize edilmesinden, dokimantasyonun
yénetiminden ve Yoénlendirme Komitesi/Bolge Muduriine raporlamadan sorumludur.

o Birim Yoneticileri (Teknik, idari, Mali, Giivenlik, itfaiye, gevre,_BT vb.): Kendi
birimlerindeki kritik faaliyetler icin is surekliligi planlamasina katilir, IEA/RD igin veri
saglar, birimsel planlari gelistirir/glnceller, personelinin editim ve tatbikatlara katilimini
saglar.

o Tiim OSB Personeli ve ilgili Yiikleniciler: Bu politikayi ve ilgili prosediirleri bilir, egitim
ve tatbikatlara katilir, kesinti durumlarinda rollerini yerine getirir ve potansiyel riskleri veya
olaylari bildirir.

Detayli roller, sorumluluklar ve yetkiler iISYS Organizasyon Yapisi ve Goérev Tanimlari
dokiimaninda belirtilmistir.

12
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5. Politikanin iletisimi ve Gozden Gegirilmesi
Bu politika:

e Tum OSB personeline, katimci firmalara ve ilgili diger paydaslara (tedarikgiler, yerel
yonetim, acil durum hizmetleri vb.) uygun yontemlerle iletilecektir.

e TUm calisanlarin kolayca erisebilecedi sekilde (6rnegin, OSB portali, ortak alanlar)
bulundurulacaktir.

« lIse yeni baslayan personele oryantasyon kapsaminda tanitilacaktir.

e Yilda en az bir kez veya OSB'nin yapisinda, operasyonlarinda, risk profilinde,
yasal/dizenleyici ortamda veya stratejik hedeflerinde énemli degisiklikler oldugunda
Yénetim Kurulu ve/veya ISYS Yénlendirme Komitesi tarafindan gdézden gecirilecek ve
gerektiginde glncellenecektir.

6. Onay

Bu is Surekliligi Yonetim Sistemi Politikasi, agagida imzalari bulunan yetkililer tarafindan
onaylanmistir.

Onaylayan / Approved By:

[Ad Soyad]
[Unvan: Yonetim Kurulu Baskani]

Tarih: [GG/AA/YYYY]

[Ad Soyad]

[Unvan: Genel Miidiir / Bolge Mudiirii]
Tarih: [GG/AA/YYYY]
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Direncli OSB

ISYS Roller ve
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DOKUMAN KONTROL

IDokiiman No: ISY-RS-001

Versiyon: 1.0

Yururliluk Tarihi: [GG/AA/YYYY]

Gozden Gegirme Tarihi: [GG/AA/YYYY]

| 1%

|Onaylayan: [OSB Genel Mudura / Bolge Mudura Adi]
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1. Giris

Bu dokiiman, Direngli OSB biinyesinde Is Siirekliligi Yénetim Sistemi'nin (ISYS) etkin bir
sekilde kurulmasi, uygulanmasi, sirddrilmesi ve surekli iyilestiriimesi igin gerekli olan
yonetisim yapisini, temel rolleri ve bu rollerle iligkili sorumluluklari tanimlar. Amag, is surekliligi
ile ilgili tim faaliyetler icin net bir hesap verebilirlik ve yetki ¢ergcevesi olusturmaktir. Bu yapi,
ISO 22301:2019 standardinin 5.1 (Liderlik ve taahhut) ve 5.3 (Kurulus rolleri, sorumluluklari ve
yetkileri) maddeleri ile uyumludur.

2. Yonetisim Yapisi
2.1 ISYS Yonlendirme Komitesi

e Amag: iSYS'in stratejik gbzetimini saglamak, uygulamasini yénlendirmek, kaynak
tahsisini onaylamak ve genel performansini izlemek.

o Uyeler:

= Baskan: [OSB Genel Mudurt / Bélge Miduari Adi]

= Sekreter: [is Surekliligi Yoneticisi / Koordinatérii Adi]

= Ekip Uyeleri:
Q [Teknik Hizmetler / Altyapi Isletme Midiirii Adi], Teknik Hizmetler Miidirii
Q [idari isler Miduirii Adi], idari isler Midiirii
Q [Mali isler Madiirii Adi], Mali isler Mid(iri
0 [Guvenlik ve itfaiye Midiri Adi], Givenlik ve Emniyet Miidiiri
Q [BT Mudird / Sorumlusu Adi], BT Mudird/Sorumlusu
Q [Cevre Miduru / Sorumlusu Adi], Cevre Mudirt/Sorumlusu
Q [Kimya Sektort Temsilcisi 1 Adi], [Sektor/Firma Adi] Temsilcisi
QO [Metal/Makine Sektori Temsilcisi 2 Ad1], [Sektor/Firma Adi] Temsilcisi
Q (Gerektiginde diger kilit yoneticiler veya temsilciler eklenebilir)

o Toplanti Sikhgi: Ug ayda bir (Ceyrek Dénemlik) ve olaylar sirasinda veya gerektiginde
olaganustu olarak.

o Temel Sorumluluklar:
= |s Surekliligi Politikasini ve Stratejik Hedeflerini gézden gegirmek ve onaylamak.

= SYS igin yeterli kaynaklarin (biitce, personel, teknoloji) tahsis ediimesini saglamak
ve onaylamak.

= Genel ig Surekliligi Stratejilerini ve ¢éziimlerini gézden gecirmek ve onaylamak.
= [SYS programinin genel ilerlemesini ve performansini izlemek.
= Tatbikat, denetim ve ydnetim gézden gecirme sonuglarini degerlendirmek.

= Kapsam, politika veya stratejilerde yapilacak 6énemli degisiklikleri onaylamak.
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= Ust yénetime (Y6netim Kurulu/Mitesebbis Heyet) periyodik raporlama yapmak.

2.2 is Siirekliligi Koordinasyon Ekibi

(Organizasyonun bliytikligiine gére bu rol IS Yéneticisi/Koordinatérii tarafindan da yerine
getirilebilir veya ayri bir ekip kurulabilir)

Amag: iSYS'nin operasyonel diizeyde uygulanmasini koordine etmek, ydnetmek ve
surdurmek.

Uyeler:

= Lider: [is Surekliligi Yoneticisi / Koordinatérii Adi]

= Ekip Uyeleri: (ilgili departmanlardan atanmig temsilciler)
Q [Teknik Temsilci Ad1] - Altyapi Surekliligi
Q [Guvenlik/Acil Durum Temsilcisi Adi] - Acil Durum Mudahale Koordinasyonu
Q [idari isler/IK Temsilcisi Adi] - Personel/iletisim Siirekliligi
Q [BT Temsilcisi Adi] - BT Kurtarma ve Sureklilik
O [Katilimer iligkileri Temsilcisi Ad1] - Katilimei Firma Koordinasyonu
Q (Gerektiginde diger fonksiyonel temsilciler eklenebilir)

Toplanti Sikhigi: Aylik veya proje ihtiyaclarina gére daha sik.

Temel Sorumluluklar:

= {SYS program elemanlarinin (IEA, RD, planlama, test vb.) uygulanmasini koordine
etmek.

= iSYS dokimantasyonunun (planlar, prosediirler vb.) gelistiriimesini ve gincel
tutulmasini saglamak.

= llgili departmanlarla IEA ve RD calismalarini koordine etmek.
= |s Surekliligi Plan ve proseddirlerinin gelistirimesini ve bakimini desteklemek.

= Farkindalik ve egitim programlarinin gelistiriimesini ve uygulanmasini koordine
etmek.

» Tatbikat ve testlerin planlanmasini ve yurutilmesini saglamak.
= [SYSile ilgili kayitlarin tutulmasini ve program dokiimantasyonunu ydnetmek.

= [SYS Yoéneticisi/Koordinatériine ve Yodnlendirme Komitesine ilerleme hakkinda
raporlama yapmak.

3. Temel Rol ve Sorumluluklar

3.1 OSB Yonetim Kurulu / Mutesebbis Heyet:

is srekliligi icin nihai hesap verebilirligi tagir.

is Surekliligi Politikasini ve ana stratejik hedefleri onaylar.
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ISYS'nin OSB'nin genel stratejik ydnelimi ile uyumunu saglar.
Gerekli ana kaynaklarin (6zellikle buyuk butceler) saglanmasini onaylar.
ISYS'nin genel performansini ve etkinligini tst diizeyde gézden gegirir.

ISYS igin gérindr liderlik ve taahhiit gésterir.

3.2 Genel Mudur / Bolge Muduru:

iISYS'nin kurulmasi, uygulanmasi, sirdiriimesi ve surekli iyilestiriimesinden genel
olarak sorumludur.

iISYS'nin OSB'nin is siiregleri ve stratejik planlamasi ile entegrasyonunu saglar.
Yoénlendirme Komitesine baskanlik eder.

is Strekliligi Yoneticisi/Koordinatériinii atar ve destekler.

Gerekli operasyonel kaynaklarin (personel zamani, bitce) tahsisini onaylar.
Operasyonel hedefleri, stratejileri ve ana planlari onaylar.

ISYS'nin énemi konusunda organizasyon icinde iletisimi saglar.

Yénetim Kuruluna/Mitesebbis Heyete iSYS performansi hakkinda raporlama yapar.
is strekliligi kiltirini tesvik etmede liderlik rolii istlenir.

Kriz durumlarinda nihai karar verme yetkisine sahiptir (Kriz ilani vb.).

3.3 is Sirekliligi Yoneticisi / Koordinatorii:

(Bu rol, organizasyon yapisina gbre ayri bir kisi olabilecegi gibi, mevcut bir ybneticiye (érn.
ISG, Kalite, Risk Ydneticisi) ek gbrev olarak da verilebilir)

ISYS programinin giinliik yénetimini ve koordinasyonunu yUr(tdr.

ISYS politika, prosediir ve planlarinin gelistiriimesini, uygulanmasini ve giincel
tutulmasini saglar/koordine eder.

Departmanlar ve ilgili taraflar arasinda ISYS faaliyetlerini koordine eder.
IEA ve RD siireclerini yonetir veya koordine eder.

Egitim ve farkindalik programlarini gelistirir ve uygulanmasini saglar.
Tatbikat ve test programini planlar, organize eder ve raporlar.

ISYS dokiimantasyonunu yénetir.

ISYS performansi, riskler ve iyilestirme alanlari hakkinda Genel Miidiir ve Yénlendirme
Komitesine dlizenli raporlama yapar.

iigili standartlara ve yasal gerekliliklere uyumu takip eder.

is sirekliligi ile ilgili kaynak ihtiyaclarini belirler ve yénetime sunar.
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3.4 Departman / Birim Yoneticileri:

Kendi departmanlarinin kritik faaliyetleri ve sirecleri igin is surekliligi planlamasina aktif
katihm saglar.

IEA ve RD siirecleri igin gerekli bilgileri saglar.

Departman dizeyindeki is surekliligi planlarinin veya ilgili prosedurlerin gelistiriimesine,
uygulanmasina ve glncel tutulmasina katkida bulunur.

Departman personelinin iSYS politikasi, planlari ve kendi rolleri konusunda farkindaligini
saglar ve gerekli egitimlere katiimlarini temin eder.

is siirekliligi tatbikatlarina departman olarak katilimi saglar.
Kesinti durumlarinda departman i¢ci miidahale ve kurtarma faaliyetlerini yonetir.

Kendi departmanlarindaki iISYS hazirhk durumu hakkinda iISYS
Yoéneticisi/Koordinatérine bilgi verir.

3.5 Teknik Kurtarma Ekipleri / Sorumlulari: (Altyapi, BT gibi alanlar
igin)

Sorumlu olduklari sistemler/altyapilar icin detayl teknik kurtarma proseddurlerini gelistirir
ve guncel tutar.

Teknik kurtarma yeteneklerini (yedek sistemler, araclar, bilgi) strdirdr.
Teknik kurtarma tatbikatlarina ve testlerine katilir.

Kesinti durumlarinda, onaylanmis stratejilere uygun olarak teknik kurtarma faaliyetlerini
uygular.

Kritik teknik bagimliliklar belgeler ve iISYS planlamasina girdi saglar.

3.6 Tum OSB Caliganlari:

is Strekliligi Politikasi ve kendileriyle ilgili prosediirler hakkinda bilgi sahibi olur.
Verilen is surekliligi egitimlerine ve farkindalik faaliyetlerine katilir.

Planlanmis tatbikatlara katilr.

Bir kesinti durumunda kendilerine verilen rolleri ve sorumluluklari yerine getirir.

is surekliligini etkileyebilecek potansiyel riskleri veya olaylari amirlerine veya ilgili
birimlere bildirir.

3.7 Katilimci Firma Temsilcileri:

(Yénlendirme Komitesinde veya ilgili calisma gruplarinda yer aliyorsa)

Katilimci firmalarin genel beklentilerini ve OSB hizmetlerine olan bagimliliklari hakkinda
girdi saglar.

Sektorlerine 6zgu riskler ve etkiler konusunda bilgi paylasir.
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o OSB tarafindan gelistirilen IS bilgileri ve iletisimlerinin kendi firmalarina iletimesine
yardimci olur.

« llgili ortak tatbikatlara veya bilgilendirme toplantilarina katilir.

e OSB ve katilimci firmalar arasinda koordineli midahaleyi destekler.

4. Karar Yetki Matrisi

Asagidaki matris, temel ISYS ile ilgili kararlar icin yetki seviyelerini 6zetlemektedir:

iS Politikasi Onerir Girdi Saglar Inceler Onerir Onaylar
Onayi

Yillk iS Hazirlar Girdi Saglar inceler/Onerir  Onaylar Onaylar
Biitcesi

iS Strateji Onerir Girdi Saglar Onaylar Bilgilendirilir -
Secimi

Ana IS Plan Onerir Gelistirir inceler Onaylar -

Onayi

Kriz ilani Onerir Bilgi Verir - Onaylar -

Plan Onerir/Baglatir ~ Uygular Bilgilendirilir Bilgilendirilir | -
Aktivasyonu

Dis iletisimler  Hazirlar Girdi Saglar - Onaylar -
Kaynak Talep Eder Kullanir - Onaylar -
Tahsisi (Biitce

iginde)

Ek Kaynak Talep Eder Gerekgelendirir = inceler Onerir Onaylar

Gereksinimleri

5. Yetkinlik Gereksinimleri

Temel ISYS rolleri igin beklenen yetkinlikler ve potansiyel gelistrme ydntemleri asagida

belirtiimistir:
IS Yoneticisi  + ISYS standartlari (ISO 22301) ve iyi « Profesyonel IS sertifikasyonu (6rn.
/ uygulamalar bilgisi CBCI, ISO 22301 Lead

Koordinatorii

Teknik Ekip
Uyeleri

Departman/
Birim
Yoneticileri

* Liderlik, iletisim ve miizakere becerileri

* Proje yonetimi

+ Risk Degerlendirme ve IEA metodolojileri
* Kriz yonetimi prensipleri

* Tatbikat planlama ve yuritme

» Sorumlu olduklari altyapi/sistem bilgisi

+ Sistem kurtarma ve sorun giderme
teknikleri

* Teknik dokimantasyon

* Acil durum prosedadrleri bilgisi

+ IS politikasinin ve hedeflerinin anlasiimasi
* Departman operasyonlari ve kritiklik bilgisi
» Temel IEA/RD katilim yetenegi
* Ekip yonetimi ve iletisim (kesinti sirasinda)
* Departman planlama yetenegi
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Implementer/Auditor)

« [leri diizey IS egitimleri

* Kriz yonetimi/liderlik egitimleri
» Konferans/seminer katilimi

» Teknik kurtarma/altyapi egitimleri
* Tedarikgi egitimleri
*Uygulamali tatbikatlar ve
simulasyonlar

*Capraz fonksiyonlu egitimler
(mimkiinse)

+ ISYS farkindalik ve yénetici
brifingleri

+ [EA/RD siireclerine katihm
* Plan gelistirme atolyeleri

* Masa basi tatbikatlar
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Tim « IS politikasinin temel farkindalig + ise baslama oryantasyonu
Calisanlar « Kendi rolleriyle ilgili acil durum/ig surekliligi = « Yillik iS farkindalik tazeleme
proseddrlerinin bilinmesi egitimi/bilgilendirmesi
+ Olay raporlama proseduirleri » Departman ici bilgilendirmeler

« Tatbikatlara katilim

Yetkinlikler, ise alim, performans degerlendirme ve egitim planlama sireclerinde dikkate
alinacaktir. Gerekli yetkinliklerin saglanmasi igin i¢ ve dis egitimler, mentorluk, tatbikatlar ve
deneyim paylasimi gibi yontemler kullanilacaktir.

6. Gozden Gecirme ve Onay

Bu dokiiman, iSYS Yonlendirme Komitesi tarafindan yilda en az bir kez veya organizasyon
yapisinda, rollerde veya ISYS gereksinimlerinde 6nemli degisiklikler oldugunda gézden
gecirilecek ve gerektiginde guncellenecektir.

Onaylayan :

[Ad Soyad]

[Unvan: Genel Mudur / Bélge Muduir(]
Tarih : [GG/AA/YYYY]
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is surekliligi Yonetimi Yaklagimi ile Sanayi Kuruluglarinin m RESMAR
Resilient Marmara

Afetlere Direngli Hale Getirilmesi: Marmara Bélgesi Uygulamasi

Direncli OSB
s Siirekliligi Yonetim
Sistemi (ISYS) Uygulama
Yol Haritasi

DOKUMAN KONTROL

IDokiiman No: ISY-YH-001

Tarih: [GG/AAIYYYY]

Versiyon: 1.0

|Ha2|rlayan: [is Surekliligi Yoneticisi / Koordinatérii Adi/Unvani]
|0nay|ayan: [Genel Mudur / Bolge Mudiri Adi/Unvani]
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1. Giris

Bu dokiiman, Direngli OSB'de is Siirekliligi Yonetim Sistemi'nin (iSYS) kurulmasi icin
uygulama yaklasimini, tahmini zaman ¢izelgesini ve dnemli kilometre taslarini ana hatlariyla
belirtir. 1ISO 22301:2019 gerekliliklerine uygun is surekliligi yeteneklerinin asamali olarak
uygulanmasi igin yapilandiriimis bir cergeve sunar ve tim iSYS uygulama projesinin yénetimi
icin bir kilavuz niteligindedir.

2. Uygulama Asamalan

2.1 Asama 1: Temel Olusturma (Tahmini Siire: [Orn: 4-6 Ay])

o Hedef: iSYS cergevesinin temel unsurlarini (politika, kapsam, ydnetigim, baglam, ilk
riskler/firsatlar) olusturmak ve uygulama igin gerekli yetki ve kaynaklari givence altina
almak.

o Temel Faaliyetler:

» Liderlik taahhtdind resmi olarak alma ve yonetisim yapisini (Yénlendirme Komitesi,
IS Yoneticisi/Ekibi) kurma.

= |s Surekliligi Politikasini gelistirme ve onaylatma.

= {SYS Kapsamini tanimlama ve onaylatma.

= Kurulus Baglam Analizini (i¢/dis hususlar, ilgili taraflar) yapma.

= {SYS'nin basarisina yénelik ilk Risk ve Firsat Analizini yapma.

= Gerekli temel kaynaklari (personel, ilk bitge) belirleme ve onay alma.

= {lk dokiimantasyon gergevesini ve kontrol prosediirlerini gelistirme.

= Bu Uygulama Yol Haritasini ve st diizey iSYS hedeflerini olusturma.

= Devam eden ISO 45001 projesi ile kaynak ¢akigmasi riskini yénetme.
o Temel Ciktilar:

= Onaylanmis IS Politikasi ve Kapsam Dokiimani.

= Onaylanmis Yonetisim Yapisi ve Rol Tanimlari Dokimani.

* Onaylanmis Kurulug Baglami Analizi Raporu.

= Onaylanmis iSYS Risk ve Firsat Kaydi.

= Onaylanmis Kaynak Tahsis Plani (ilk Asama).

» Onaylanmis Dokumantasyon Cercevesi.

= Onaylanmig Ust Diizey iSYS Hedefleri Dokiimani.

= Onaylanmis Uygulama Yol Haritasi (Bu dokiman).

« Kilometre Tasi 1: iISYS Temeli Kuruldu ve Onaylandi (Hedef Tarih: [Orn: 30/06/2025]).
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2.2 Asama 2: Analiz ve Tasarim (Tahmini Siire: [Orn: 4-6 Ay]))

Hedef: Kapsam dahilindeki kritik OSB hizmetlerini/stireglerini anlamak, kesinti etkilerini
ve risklerini degerlendirmek ve uygun is surekliligi stratejilerini geligtirmek.

Temel Faaliyetler:

Detayli is Etki Analizi (IEA) metodolojisini tanimlama ve IEA'y1 ylritme (RTO, RPO,
MBCO belirleme).

Detayli Kesinti Risk Degerlendirmesi metodolojisini tanimlama ve RD’yi yuritme.

IEA ve RD sonuglarina dayali olarak is Siirekliligi Stratejilerini (kurtarma ve risk
azaltma secgenekleri) belirleme ve segme.

Secilen stratejiler icin detayli kaynak gereksinimlerini (personel, tesis, teknoloji,
tedarikgi vb.) belirleme.

Farkindalik ve egitim programinin igerigini ve yapisini olusturma.

Dokumantasyon ydnetim sisteminin tam olarak uygulanmasi.

Temel Ciktilar:

Onaylanmis is Etki Analizi (IEA) Raporu.

Onaylanmis Risk Degerlendirme (RD) Raporu ve Risk isleme Planlari.
Onaylanmis is Surekliligi Stratejileri Dokiimani.

Detayli Kaynak Gereksinimleri Analizi.

Farkindalik ve Egitim Programi Tasarimi.

Kilometre Tasi 2: Analiz ve Stratejiler Tamamlandi ve Onaylandi (Hedef Tarih: [Orn:
31/12/2025])).

2.3 Asama 3: Uygulama (Tahmini Siire: [Orn: 6 Ay])

Hedef: Segilen stratejilere dayali olarak detayli is Surekliligi Planlarini (iSP) ve
prosedurlerini uygulamak, gerekli teknik/operasyonel ¢ézimleri hayata gegirmek ve
organizasyonel yetenekleri (egitim vb.) olusturmak.

Temel Faaliyetler:

Kapsam dabhilindeki tim kritik hizmetler/siirecler icin detayli iSP'leri ve prosediirleri
(mudahale, kurtarma, iletisim vb.) gelistirme ve onaylatma.

Gerekli teknik kurtarma c¢ozumlerini (6rn. yedek sistemler, altyapi iyilestirmeleri)
uygulama.

iS rollerine sahip tiim personel icin rol bazli egitimleri diizenleme.
Tatbikat ve test programini detaylandirma ve ilk tatbikatlari planlama.
Performans 6lguim ¢ergevesini (metrikler, KPI'lar) uygulama.

(Varsa) Kriz yonetimi yeteneklerini (plan, ekip vb.) gelistirme.
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o Temel Ciktilar:
= Onaylanmis ve dagitiimis ISP seti ve ilgili prosediirler.
» Uygulanmis teknik kurtarma ¢ézumleri (kanitlariyla birlikte).
= Egitim kayitlari ve yetkinlik degerlendirmeleri.
» Onaylanmis Tatbikat Programi.
= Uygulanmis Performans izleme Sistemi.
» (Varsa) Onaylanmig Kriz Yonetim Plani.

« Kilometre Tasi 3: Temel iS Yetenekleri Uygulandi (Hedef Tarih: [Orn: 30/06/2026]).

2.4 Asama 4: Dogrulama ve lyilestirme (Tahmini Siire: [Orn: 6 Ay])

o Hedef: Uygulanan IS yeteneklerini tatbikatlar ve denetimlerle dogrulamak, siirekli
iyilestirme mekanizmalarini igletmek ve (hedefleniyorsa) ISO 22301 sertifikasyonuna
hazirlanmak.

o Temel Faaliyetler:

» Tatbikat programini (masa basli, fonksiyonel, tam o0lgekli) yiriitme ve sonugclarini
degerlendirme.

= iSYS'in etkinligini ve standarda uygunlugunu degerlendirmek igin ic denetimleri
gerceklestirme.

= Tatbikat ve denetim bulgularina dayali dizeltici ve onleyici faaliyetleri (DOF)
uygulama.

= Tim ISYS unsurlarini (politika, kapsam, planlar, prosediirler vb.) periyodik olarak
g6zden gecirme ve glincelleme.

= Ust Yonetim Gézden Gegirme toplantisini gergeklestirme.

= (Varsa) Sertifikasyon denetimi icin hazirlik yapma (6n denetim, eksik giderme vb.).
o Temel Ciktilar:

= Tatbikat raporlari ve takip edilen iyilestirme faaliyetleri.

= i¢ denetim raporlari ve kapatilan uygunsuzluklar.

= Giincellenmis iSYS dokiimantasyonu.

= Yonetim Goézden Gegirme toplanti tutanaklari ve kararlari.

= (Varsa) Sertifikasyon hazirlik durumu raporu.

+ Kilometre Tagi 4: ISYS Dogrulandi ve Stirekli lyilestirme Déngusii Isletiliyor / (Varsa)
ISO 22301 Sertifikasyonu Alindi (Hedef Tarih: [Orn: 31/12/2026]).
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3. Uygulama Zaman Cizelgesi (Ozet)

2025 G1

Asama 1 Baslangig: Yonetisim,
Politika, Kapsam, Ilk Kaynaklar

Yonetisim yapisi, Politika, Kapsam
Dokumani

Genel Mudir, IS Yoneticisi

2025 G2

Asama 1 Tamamlama: Baglam,
iISYS Risk/Firsat, Hedefler,
Dokiimantasyon Cercevesi

Baglam Raporu, Risk/Firsat Kaydi, Hedefler
Dokumani

IS Yéneticisi, iS Koordinatérii, Dep. Temsilcileri

2025 G3

Asama 2 Baslangic: IEA/RD
Metodolojisi, IEA Baslangici,
Farkindalik Programi Tasarimi

IEA/RA Metodolojisi, Farkindalik
Materyalleri

IS Koordinatérii, Teknik Ekipler

2025 G4

Asama 2 Tamamlama: IEA/RD
Raporlari, Strateji Segimi, ilk Plan
Taslaklar

IEA Raporu, RD Raporu, Strateji Dokiimani

IS Yéneticisi, Departman Miiddirleri

Ceyrek

Temel Faaliyetler

Tahmini Ciktilar

Sorumlular

2026 C1

Asama 3 Baslangig: Detayli iSP
Gelistirme, Teknik C6zim
Uygulama, Egitim Baslangici

ISP Seti (Taslak), Uygulanan Teknik
Coézumler (Baslangig), Egitim Mater.

IS Koordinatérii, Teknik Ekipler

2026 G2

Asama 3 Tamamlama: Kriz Yon.
Yetenekleri, Tatbikat Prog.,
Performans Olgiimii

Kriz Yén. Plani, Tatbikat Programi,
Performans Metrikleri

IS Yoneticisi, Acil Durum Yoneticisi

2026 G3

Asama 4 Baslangic: ik Tatbikatlar,
Ic Denetim, DOF Uygulama

Tatbikat Raporlari, i¢ Denetim Raporu, DOF
Kayitlari

IS Koordinatérii, ic Denetgiler

2026 C4

Asama 4 Tamamlama: Kapsamli
Tatbikat, Yonetim Gozden Gegirme
(YGG), (Varsa) Sertifikasyon

Final Tatbikat Raporu, YGG Raporu, (Varsa)
Sertifika

Genel Midir, IS Yoneticisi, Tim IS Ekibi
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4. Kaynak Tahsisi (Ozet Tahminler)

1: Temel Olusturma IS Yén: 0.5, iS Koor:  [Orn: 500.000] Yénetim taahhiidi, ilk biitge onayi
0.5, Dep Tems: 0.1
2: Analiz ve Tasarim  iS Koor: 1.0, Teknik [Orn: 650.000] Departman katilimi, Teknik uzmanlik, Katilimci isbirligi
Uzm: 0.3, Dep Tems:
0.2
3: Uygulama iS Koor: 1.0, Teknik [Orn: 500.000] Teknik ¢6zim tedarikgileri, Egitim, Yonetim destegi
Ekipler: 0.5, Tim Per:
0.1
4: Dogrulama ve iS Koor: 1.0, i¢ [Orn: 295.000] Tatbikat katilimi, DOF tamamlama, (Varsa) Dis denetim
lyilestirme Denetgiler: 0.3, TUm
Per: 0.2

Not: Bu kaynak tahminleri érnektir ve OSB'nin 6zel durumuna gére detaylandiriimalidir.
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5. Kritik Basari Faktorleri

Ust yoénetimin siirekli ve gériinir destegi ve taahhiidi.

ISYS faaliyetleri igin yeterli ve siirdirllebilir kaynaklarin (biitge, personel, zaman) tahsis
edilmesi.

Katilimei firmalarin ISYS siireclerine (6zellikle IEA) aktif katihimi ve igbirligi.

OSB personelinin gerekli teknik ve IS yetkinliklerinin gelistirimesi.

ISYS'nin OSB'nin yénetim sistemleri (Kalite, Cevre vb.) ve siireclerine entegrasyonu.
Paydaglarin katihmini saglayan kapsamli, gergek¢i ve dizenli bir tatbikat programi.
Acik, erisilebilir ve giincel tutulan ISYS dokiimantasyonu.

Guglu bir iletisim ve farkindalik programi.

6. Uygulama Yonetisimi

ISYS Yéneticisi/Koordinatori, iISYS Komitesi'ne aylik ilerleme raporlari sunacaktir.

ISYS Komitesi, lic ayda bir toplanarak ilerlemeyi degerlendirelecek, sorunlari ¢dzecek
ve stratejik kararlar alacaktir.

Genel Muddur / Bélge Muddrd, Ug aylik ilerleme degerlendirmeleri yapacaktir.

Yoénetim Kuruluna / Mitesebbis Heyete alti ayda bir ilerleme durumu hakkinda 6zet rapor
sunulacaktir.

Kilometre taglarinin tamamlanmasi resmi olarak degerlendirilecek ve onaylanacaktir.
ISYS Risk ve Firsat Kaydi aylik olarak gézden gegcirilecek ve glincellenecektir.

Bu Uygulama Yol Haritasi, Yonlendirme Komitesi tarafindan en az alti ayda bir veya
gerektiginde daha sik gézden gegirilecek ve glincellenecektir.

7. Onay

Bu uygulama yol haritasi, iISYS'nin basarili bir sekilde kurulmasi icin stratejik bir cergeve
saglamaktadir. OSB yonetiminin taahhtdu ile planlanan sekilde uygulanacaktir.

Onaylayan:

[Ad Soyad] [Unvan: is Siirekliligi Yoneticisi]

Tarih: [GG/AA/IYYYY]

[Ad Soyad] [Unvan: Genel Miidiir / Bélge Muduiri]
Tarih / Date: [GG/AA/YYYY]
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is Surekliligi Yonetimi Yaklagimi ile Sanayi Kuruluglarnin RESMAR
Afetlere Direngli Hale Getirilmesi: Marmara Boélgesi Uygulamasi Radillant Maioiata

Direncli OSB

ISYS Igin Kurulus Baglami
Analizi

DOKUMAN KONTROL

IDokiiman No: ISY-KNTX-001

Versiyon: 1.0

|HaZ|rIanma Tarihi: [03/05/2025]

|Gé'>zden Gegirme Tarihi: [03/05/2026]

|Ha2|rlayan: [is Surekliligi Yéneticisi/Koordinatorii Adi]
|Onaylayan: [OSB Genel Muduri / Bolge Mudira Adi]
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1. Giris

Bu dokiiman, Direngli OSB igin is Surekliligi Yénetim Sistemi'nin (ISYS) amaclanan
sonuglarina ulasma yetenegini etkileyen i¢ ve dis hususlari analiz etmektedir. Bu analiz, ISO
22301:2019 standardinin 4.1 (Kurulusun baglaminin anlasiimasi) ve 4.2 (ilgili taraflarin intiyac
ve beklentilerinin anlasilmasi) maddelerinin gerekliliklerini karsilamak UGzere hazirlanmistir.
OSB'nin stratejik hedefleri, sundugu kritik hizmetler, operasyonel ortami ve paydaglarinin
beklentileri dikkate alinarak yapilmistir. Bu analiz, Risk Degerlendirmesi (RD), is Etki Analizi
(IEA) ve is Surekliligi Stratejilerinin gelistirilmesi igin temel girdileri saglar.

2. Dis Baglam Analizi

OSB'nin is surekliligini etkileyebilecek temel dis faktérler PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal,
Teknolojik, Yasal, Cevresel) analizi kullanilarak degerlendirilmistir:

« Politik Faktorler:

» OSB Mevzuati ve Destekleri: 4562 sayilli OSB Kanunu ve ilgili yonetmelikler,
OSB'lerin operasyonel gergevesini ve yukumlUliklerini belirler. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi politikalari ve potansiyel tesvikler (érn. direnglilik projeleri icin) iISYS
kaynaklarini etkileyebilir.

= Yerel Yonetim lligkileri: Valilik ve Belediye ile olan iligkiler, imar planlari, izin siiregleri
ve Ozellikle buylk capli olaylarda acil durum koordinasyonu (TAMP entegrasyonu)
acisindan kritiktir.

= Bolgesel istikrar: OSB'nin bulundugu Marmara Bélgesi'ndeki jeopolitik durum,
Ozellikle uluslararasi tedarik zincirlerine sahip katilimci firmalar igin dolayl riskler
olusturabilir.

o Ekonomik Faktorler :

= Ulusal/Bdlgesel Ekonomi: Ulke ve bélge ekonomisindeki dalgalanmalar, katilimci
firmalarin finansal saghgini, yatinm kapasitelerini ve dolayisiyla OSB gelirlerini
etkileyebilir. Déviz kuru dalgalanmalari, [Orn: %40] ihracat odakli ¢alisan katihmcilar
icin dnemlidir.

= Katilmci Firma Profili: OSB'deki firmalarin sektérel dagilimi (Karma (Metal, Makine,

Otomotiv, Kimya, Gida)), buyukltkleri ve finansal dayanikhliklari, genel risk profilini ve
kesintilerden etkilenme dlzeyini belirler.

» Tedarik Zinciri: Hem OSB'nin kendi operasyonlari (6rn. bakim malzemesi,
kimyasallar) hem de katilimci firmalarin tedarik zincirlerindeki (6zellikle kritik veya tek
kaynaklh tedarikgiler) aksamalar énemli bir risk faktoridur.

» Enerji ve Hammadde Maliyetleri: Enerji (elektrik, dogalgaz) ve temel hammadde
maliyetlerindeki artislar operasyonel maliyetleri ve rekabet glctni etkiler.

o Sosyal Faktorler :

= Nitelikli isgiicii: Bélgedeki teknik ve idari personel igin isgiicii piyasasinin durumu,
OSB ve katiimci firmalarin operasyonel ve kurtarma kapasitesini etkiler.

= Toplum iligkileri: Cevre halki ve yerel topluluklarla olan iliskiler, OSB'nin itibari ve
sosyal kabulli agisindan 6nemlidir. Acil durumlarda toplumun beklentileri (6rn.
bilgilendirme, guvenlik) yonetilmelidir.

32



is Surekliligi Yonetimi Yaklasimi ile Sanayi Kuruluglarinin m RESMAR

Afetlere Direncli Hale Getirilmesi: Marmara Bélgesi Uygulamasi

= Demografik Egilimler: Bolgedeki nifus yapisi ve egilimler, uzun vadeli isgucu
planlamasini etkileyebilir.

o Teknolojik Faktorler :

= Altyapi Teknolojileri: OSB'nin kullandigi altyapi yonetim teknolojileri (6rn. SCADA
sistemleri, Otomatik Saya¢ Okuma Sistemleri (OSOS), CCTV) operasyonel verimliligi
artirir ancak siber saldiri veya teknik ariza riskleri de tasir.

» Dijitallesme ve Endustri 4.0: Katilimci firmalarin ve OSB yo6netiminin dijitallesme
dlzeyi, yeni verimlilik olanaklari sunarken siber glivenlik risklerini de artirmaktadir.

= lletisim Altyapisi: Bolgedeki telekomiinikasyon altyapisinin (fiber optik vb.)
glvenilirligi ve yedekliligi, kesintiler sirasindaki iletisim kapasitesini dogrudan etkiler.

o Yasal Faktorler :

= OSB Mevzuati: 4562 sayili Kanun ve ilgili Uygulama Yonetmeligi, OSB yonetimine
altyapi kurma, isletme, guvenlik, cevre yonetimi ve is surekliligi plani hazirlama gibi
yukumluldkler getirir.

= Acil Durum ve Afet Yonetimi: AFAD mevzuati, TAMP ve ilgili acil durum yonetmeligi
(6rn. Isyerlerinde Acil Durumlar Hk. Yén.) hazirlik ve midahale kapasiteleri gerektirir.
BEKRA yonetmeligi (varsa ilgili tesisler igin) ek yikumlullkler getirebilir.

» Cevre Mevzuati: Atik su desarji (SKKY), atik yonetimi, CED gibi yasal gerekliliklere
kesinti durumlarinda dahi uyum zorunlulugu cevresel riskleri ve ceza potansiyelini
artirir.

= iSG Mevzuati: 6331 sayili Kanun ve ilgili ydnetmelikler, risk degerlendirmesi, acil
durum planlamasi ve g¢aligsan glivenligi konularinda yukumlultkler getirir.

= Diger: Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK) yonetmelikleri (enerji dagitimi
yapan OSB'ler igin), Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) gibi diger sektorel
veya genel dizenlemeler de gecerlidir.

e Cevresel Faktorler :
= Dogal Afet Riskleri:

O Deprem: OSB'nin bulundugu lokasyonun deprem risk durumu (1. Derece Deprem
Bolgesi, Kuzey Anadolu Fay Hatti) en énemli digsal tehditlerden biridir. Yapisal
ve yapisal olmayan hasar riski ylksektir.

Q Sel/Tagkin: OSB'nin iginden gegen dere yatagi nedeniyle sel riski Orta
seviyededir. Iklim degisikligi ile siddetli yagis riski artabilir.

Q Diger: Bulunulan bdlgeye gore heyelan, siddetli rizgar/firtina, asiri kar yagisi,
orman yangini (ormanlik alana yakinlik) riskleri degerlendirilmelidir.

= |klim Degisikligi: Uzun vadede kuraklik, su kaynaklarinda azalma ve asiri hava
olaylarinin siklik/siddetinde artis potansiyeli.

= Cevresel Hassasiyetler: OSB'nin akinindaki tarim arazileri ve su kaynaklari gibi
cevresel olarak hassas alanlara yakinligi, olaylarin ¢evresel etkilerini artirabilir.
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3. ic Baglam Analizi
¢ Organizasyon Yapisi ve Yonetisim:
= OSB'nin yasal statiisti ( Ozel Hukuk Tiizel Kisiligi).

» Yonetim yapisi (Mutesebbis Heyet, Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu, Bdlge
Maddrlagu) ve karar alma mekanizmalari.

= Departmanlar (Teknik, idari, Mali, Cevre, Giivenlik, imar vb.) ve aralarindaki
koordinasyon.

= Mevcut komiteler (6rn. is Saghg Gilvenligi Komitesi) ve ISYS yénetisimi igin
potansiyel entegrasyon.

e Kaynaklar ve Yetenekler:

» insan Kaynaklari: OSB personel sayisi (60 kisi), kritik rollerdeki personelin
yetkinlikleri (6rn. OG Elektrik Isletme Sorumlulugu, Atik Su Operatérligu, ISG
Uzmanhg), yedekleme durumu, egitim seviyesi.

= Finansal Kaynaklar: OSB'nin butgesi, gelir kaynaklari (aidatlar, hizmet bedelleri), acil
durumlar ve ISYS yatirimlari igin ayriimis fonlar.

= Teknolojik Altyapi: Yonetim Biligim Sistemleri (Muhasebe, Abone Yonetimi vb.),
SCADA/Otomasyon sistemleri, lletisim sistemleri (Telsiz, Telefon, Internet), CCTV,
veri yedekleme ve kurtarma yetenekleri.

= Fiziksel Altyapi: Yonetim binasi, altyapi tesisleri (enerji merkezleri, aritma tesisi,
depolar, atolyeler), arag¢ filosu, acil durum mudahale ekipmanlari (ltfaiye araglari,
jeneratorler vb.) ve bunlarin durumu/yedekliligi.

Mevcut Planlar: Var olan Acil Durum Planlari, Sivil Savunma Planlari, (varsa) IT
Kurtarma Planlari ve bunlarin guncelligi, test edilme durumu.

¢ Organizasyon Kiiltiiri:
= Risk farkindaligi ve proaktiflik diizeyi.
= gbirligi ve iletisim kiiltirii (departmanlar arasi ve katilimcilarla).
= Degisime adaptasyon yetenegi.
= Gegmigteki olaylardan ders ¢ikarma ve iyilestirme yaklasimi.

e Mevcut Yonetim Sistemleri:
= ISO 9001 ve ISO 14001 sertifikalidir. ISO 45001 kurulum asamasindadir. Bu

sistemlerle ISYS entegrasyonu hedeflenmektedir.
4. ilgili Taraflarin Analizi

OSB iSYS'i ile ilgili olan ve sistem (izerinde etkisi olan veya sistemden etkilenen kilit taraflar
sunlardir:
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o Katilimci Firmalar :

Ihtiyag/Beklenti: Kesintisiz veya minimum kesintili temel altyapi hizmetleri (elekirik,
su, gaz, atik su), guvenlik, zamaninda bilgilendirme, acil durumlarda destek ve
koordinasyon, rekabetgiliklerinin korunmasi.

Gereklilik: Hizmet sdzlesmeleri, OSB yonetmelikleri.

Etki: OSB gelir kaynagi, OSB'nin varlik nedeni, kesintilerden dogrudan etkilenirler.

o OSB Yonetimi ve Calisanlari:

Ihtiyag/Beklenti: Guvenli galisma ortami, gérevlerini yerine getirebilmek igin gerekli
kaynaklar, net rol ve sorumluluklar, kariyer gelisimi.

Gereklilik: is Kanunu, iISG Mevzuati, ic prosediirler.

Etki: ISYS'nin uygulanmasindan ve operasyonundan sorumludurlar.

e OSB Yonetim Kurulu / Miitesebbis Heyet:

Ihtiyag/Beklenti: OSB'nin yasalara uygun, verimli ve strdirilebilir ydnetimi, risklerin
yonetilmesi, itibarin korunmasi, stratejik hedeflere ulagiimasi.

Gereklilik: OSB Kanunu, yonetmelikler, i¢ tlzuk.

Etki: ISYS icin stratejik yénlendirme, onay ve kaynak sadlama yetkisi.

o Kamu Kurumlari (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Valilik, Belediye, AFAD, GSIDB
vb.):

Ihtiyag/Beklenti: Yasal diizenlemelere uyum, raporlama, bélgesel kalkinmaya katki,
afet ve acil durumlarda koordinasyon (TAMP uyumu), cevre ve guvenlik
standartlarinin saglanmasi.

Gereklilik: ilgili tim kanun ve yonetmelikler.

Etki: Denetim, izin verme, yonlendirme ve acil durumlarda destek/koordinasyon
yetkisi.

e Diuzenleyici Kurumlar (6rn. EPDK):

Ihtiyag/Beklenti: Enerji piyasasi diizenlemelerine uyum, raporlama (lisans sahibi
OSB'ler igin).

Gereklilik: 1igili piyasa mevzuati.

Etki: Lisanslama ve denetim yetkisi.

o Acil Durum Hizmetleri (itfaiye, Polis, Ambulans):

= |htiyag/Beklenti: OSB igi olaylara etkin miidahale icin bilgi, erisim ve koordinasyon.
» Gereklilik: Acil durum yonetimi mevzuati, isbirligi protokolleri.

» Etki: Olaylara mudahalede Kilit rol.
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Kritik Tedarikgiler ve Yiikleniciler (Enerji, Su, Gaz ana saglayicilari; Giivenlik,
Bakim, Atik Bertaraf firmalar vb.):

= |htiyag/Beklenti: Sézlesme sartlarina uyum, zamaninda édeme, igbirligi. OSB'nin
beklentisi ise hizmet/mal sirekliligi.

= Gereklilik: Tedarik/hizmet sézlesmeleri, SLAs.

= FEtki: OSB operasyonlari bu tedarikgilere yiiksek derecede bagimhidir; onlarin kesintisi
OSB'yi dogrudan etkiler.

Yerel Toplum / Komsular:

= |htiyag/Beklenti: Cevresel etkilerin (glrdltl, koku, kirlilik) minimum olmasi, givenlik,
acil durumlarda dogru bilgilendirme.

= Gereklilik: Cevre mevzuatl, iyi komsuluk iliskileri.
» Etki: OSB'nin sosyal kabulu ve itibar1 Gzerinde etkili olabilirler.
Sigorta Sirketleri:

= |htiyag/Beklenti: Risklerin dogru beyani, prim ddemesi, risk azaltma gabalari. OSB'nin
beklentisi hasar durumunda tazminat.

= Gereklilik: Sigorta policesi sartlari.
= FEtki: Finansal kayiplarin telafisinde rol oynar.
Organize Sanayi Boélgeleri Ust Kurulusu (OSBUK):

= |htiyag/Beklenti: Bilgi paylagimi, koordinasyon, OSB'lerin ortak sorunlarina ¢ézim
gelistirme.

= Gereklilik: Uyelik iligkisi.

= Etki: Sektorel bilgi ve destek saglama potansiyeli.

5. GZFT (SWOT) Analizi (is Surekliligi Agisindan)

Guglii Yonler (Strengths):

Kritik altyapi (enerji, su, gaz vb.) yonetimi konusunda teknik uzmanlik.

= Yerlesik yonetim yapisi ve operasyonel tecribe.

= Mevcut ISO 9001 ve 14001 sistemleri icin temel yapi.

= OSB biinyesinde itfaiye/Acil durum ekibinin bulunmasi.

= Yerel yonetim ve acil durum hizmetleri ile mevcut iliskiler.

Zayif Yonler (Weaknesses):

= s sirekliligi konusunda kurumsal farkindahgin ve deneyimin Orta olmasi.

= Kritik altyapida (eneriji, su ve aritma) yedekleme eksiklikleri veya tek hata noktalari.

= Resmi ve test edilmis Is Sirekliligi Planlarinin bulunmamasi.
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» Kiritik rollerde personel yedeklemesinin Sinirli olmasi.

= Katilimci firmalarin is surekliligi hazirlik dizeylerinin degisken olmasi.

= Acil durumlar icin ayrilmig bitgenin belirsiz olmasi.

Firsatlar (Opportunities):

= SO 22301 uyumlu bir ISYS kurarak kurumsal direngliligi ve itibari artirma.

= Devlet tesvikleri veya projelerden yararlanarak altyapi direncini gliglendirme.
» Katilimc firmalarla igbirligi yaparak kolektif direnclilik olusturma.

= Teknolojik gelismelerden (otomasyon, izleme sistemleri) yararlanma.

= Sigorta primlerinde potansiyel indirimler elde etme.

= Diger OSB'ler veya kuruluglarla karsilikli yardim anlagmalari yapma.
Tehditler (Threats):

= Yuksek Deprem ve Sel riski ve potansiyel altyapi hasari.

= Kiritik harici hizmet saglayicilarda (enerji, su, telekom) yasanabilecek kesintiler.

= Katihmci firmalardan kaynaklanabilecek blytk endistriyel kazalar (yangin, patlama,
kimyasal sizinti).

= Artan siber saldiri riski (6zellikle SCADA ve yonetim sistemlerine yonelik).
= Ekonomik dalgalanmalarin OSB ve katilimcilarin finansal durumunu etkilemesi.
» Nitelikli personel bulma veya elde tutma zorluklari.

= Yasal/dizenleyici gerekliliklerdeki artis veya degisiklikler.

6. Sonug ve ISYS i¢in Etkileri

Bu baglam analizi, Direngli OSB icin iSYS gelistirimesi ve uygulanmasi icin asagidaki temel
hususlari vurgulamaktadir:

Risk Odaklilik: Basta Deprem, Sel ve Endustriyel Yangin olmak tzere belirlenen ylksek
oncelikli riskler, RD, strateji gelistirme ve planlamada 6zel dikkat gerektirir.

Altyapi Direngliligi: Kritik altyapidaki (6zellikle Elektrik, Su ve SCADA) tek hata
noktalari ve yedekleme eksiklikleri, is surekliligi stratejilerinin odak noktasi olmalidir.

Katiimei Firma Koordinasyonu: Katilimcilarin OSB hizmetlerine yiksek bagimhligi
nedeniyle, ISYS planlamasi ve 6zellikle iletisim/midahale stregleri katilimcilarla yakin
koordinasyon gerektirir.

Kaynak ihtiyaci: Etkin bir iISYS'nin kurulmasi ve siirdiiriilmesi icin basta yetkin personel
ve finansman olmak Uzere yeterli kaynak tahsisi kritiktir.

Yasal Uyum: OSB ve iSYS, ilgili tim yasal ve diizenleyici gerekliliklere (OSB, Cevre,
ISG, Afet Yonetimi vb.) uyumlu olmalidir.

Entegrasyon: Mevcut ydnetim sistemleri ve acil durum planlari ile iISYS arasinda etkin
bir entegrasyon saglanmalidir.
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o Kiiltir ve Farkindalik: OSB genelinde ve katilimcilar nezdinde is surekKliligi
farkindaliginin ve direnglilik kaltirintn gelistiriimesi uzun vadeli basari i¢in dnemlidir.

Bu bulgular, IEA, RD, Strateji Gelistirme, Planlama, Egitim ve Tatbikat gibi sonraki iISYS
adimlari igin temel olusturacaktir.
7. Izleme ve G6zden Gegirme

Bu Baglam Analizi Raporu:

« Yilda en az bir kez, ISYS Yénetim Gézden Gegirme toplantilarinin bir parcasi olarak,

e OSB'nin i¢ veya dis baglaminda (6rn. yeni dizenlemeler, blyik katilimci degisiklikleri,
yeni teknolojiler, dnemli olaylar) 6nemli degisiklikler oldugunda,

» ISYS Yéneticisi/Koordinatérii sorumlulugunda gézden gegirilecek ve gerektiginde
glncellenecektir.

8. Onay

Bu Kurulug Baglami Analizi Raporu asagida imzasi bulunan yetkili tarafindan onaylanmistir.
Onaylayan / Approved By:

[Ad Soyad] [Unvan: Genel Mudir / Bélge Mudird]
Tarih: [GG/AA/IYYYY]
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Ek A.5: Ornek OSB ISYS
Kapsam Dokumani
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Resilient Marmara

Direncli OSB
ISYS Kapsam Dokiimani

DOKUMAN KONTROL

|Dokiiman No: ISY-KPSM-001
Versiyon: 1.0

Yurirluliik Tarihi: [GG/AAIYYYY]
|Gc'izden Gecirme Tarihi: [GG/AA/YYYY]
|Onay|ayan: [OSB Yénetim Kurulu]
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1. Giris

Bu dokiiman, Direngli OSB icin Is Siirekliligi Yonetim Sistemi'nin (ISYS) kapsamini tanimlar.
iISYS'nin hizmetler, lokasyonlar, faaliyetler ve paydaslarla olan arayiizler agisindan sinirlarini
ve uygulanabilirligini belirtir. Bu kapsam, I1SO 22301:2019 gerekliliklerine ve Direngli OSB is
Sirekliligi Politikasi ([Referans No: iSY-POL-001])'na uygun olarak belirlenmistir. Kapsam,
OSB'nin ig surekliligi gabalarini en kritik alanlara odaklamasini ve kaynaklari etkin bir sekilde
tahsis etmesini saglamayi amaglamaktadir.

2. iISYS Uygulamasi

2.1 Kapsama Dahil Edilen Hizmetler
ISYS, Direngli OSB tarafindan saglanan agagidaki hizmetlere uygulanir:

o Temel Altyapi Hizmetleri:

Elektrik dagitimi ve sebeke yonetimi

Kullanma ve/veya proses suyu temini ve dagitimi

Dogalgaz basing dislirme ve dagitimi

Endustriyel ve/veya evsel atik su toplama ve merkezi aritma tesisi isletimi
OSB i¢i yol aginin bakimi ve erisim yonetimi

OSB tarafindan saglanan Haberlesme ve BT Altyapi Destegi

o Temel Destek Hizmetleri:

Guvenlik hizmetleri (giris/cikis kontroll, devriye, CCTV izleme vb.)

OSB itfaiyesi operasyonlari ve acil durum miidahalesi

(Varsa) OSB tarafindan saglanan temel acil saglik/ambulans hizmetleri

Cevresel izleme ve yasal uyum ydnetimi (atiksu desarji, hava kalitesi vb. ile ilgili)

Kritik altyapryr (6rn. SCADA, otomasyon sistemleri) destekleyen Bilgi Teknolojileri
(BT) hizmetleri (OSB Ydnetimi igin)

Kati Atik Yénetimi Koordinasyonu ve Gegici Depolama Alani isletimi

o Kritik idari Hizmetler:

Kriz yonetimi ve acil durum koordinasyonu
Kesintiler sirasinda katilimci firmalarla ve diger paydaslarla iletisim
Dig acil durum hizmetleri ve ilgili kamu kurumlari ile irtibat

Operasyonlarin surekliligi icin gerekli kritik idari fonksiyonlar (6rn. temel personel
yonetimi, acil durum satin alma, kritik evrak kayit)

Sureklilik icin gerekli kritik mali fonksiyonlar (6rn. acil durum édemeleri)
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Not: Bu hizmetlerin detayli kritiklik seviyeleri, Kurtarma Siresi Hedefleri (RTO), Kurtarma
Noktasi Hedefleri (RPO) ve Minimum Is Stirekliligi Hedefleri (MBCQ), Is Etki Analizi (IEA)
stireci ile belirlenecekiir.

2.2 Kapsama Dahil Edilen Fiziksel Lokasyonlar

ISYS, asagidaki fiziksel lokasyonlara ve tesislere uygulanir:

OSB Yonetim Binasi / idari Merkez

Trafo Merkezi ve ana dagitim hatlari/merkezleri

Su Temin ve Aritma Tesisi (kuyular, depolar, pompa istasyonlari) ve ana dagitim hatlari
Atik Su Aritma Tesisi ve ana kolektor hatlari/terfi merkezleri

Dogalgaz RMS-A / RMS-B istasyonlari ve ana dagitim hatlar

OSB Veri Merkezi ve ana Telekominikasyon Agi Altyapisi

OSB itfaiye istasyonu

Guvenlik Kontrol Merkezi ve ana giris/gikis guvenlik noktalari

OSB igindeki ana ulasim yollari ve kritik erisim noktalari

Acil Durum Yoénetim Merkezi / Komuta Kontrol Merkezi

Gegici Atik Depolama Alani

2.3 Kapsama Dahil Edilen Organizasyonel Birimler

iISYS, asagidaki organizasyonel birimlerin is sirekliligi ile ilgili rol ve sorumluluklarina
uygulanir:

OSB Yoénetim Kurulu / Mitesebbis Heyet (Stratejik karar alma ve gbzetim)
Genel Mudurlik / Bélge Mudurlagi (Genel yonetim ve koordinasyon)

Teknik Hizmetler / Altyapi isletme Birimi (Elektrik, Su, Dogalgaz, Yol Bakim vb.)
Glvenlik ve itfaiye / Acil Durum Birimi

Cevre Yonetimi Birimi (Atik Su Aritma vb.)

Bilgi Teknolojileri (BT) Birimi

idari igler / Mali isler Birimleri icindeki kritik fonksiyonlar (Personel, iletisim, Satin Aima,
Muhasebe vb.)

imar / Ruhsatlandirma Birimi

2.4 Kapsama Dahil Edilen Arayuzler
ISYS, asagidaki kilit arayiizleri ele alir:

OSB yonetimi ile katihmci firmalar arasindaki ortak hizmetlerin strekliligi ile ilgili araytz.

Harici kamu hizmeti saglayicilari ile olan arayiz (6rn. Bolgesel elektrik dagitim sirketi
TEIAS, Belediye su idaresi ISKI, Dogalgaz ana saglayicisi BOTAS).
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e Yerel acil durum hizmetleri (itfaiye, Polis, Ambulans, AFAD) ile olan arayiiz.

o Yerel ve merkezi kamu otoriteleri (Valilik, Belediye, Bakanliklar) ve dizenleyici kurumlar
(6rn. EPDK) ile olan arayuz.

o Kritik hizmetlerin saglanmasi i¢in bagiml olunan énemli yikleniciler ve tedarikgiler ile
olan arayuz (6rn. Guvenlik hizmeti saglayicisi, kritik malzeme/kimyasal tedarikgileri,
bakim firmalari).

3. Kapsam Disi Birakilanlar
Asagidaki unsurlar iISYS kapsami digindadir:

« Katiimci Firmalarin Dahili is Siirekliligi Diizenlemeleri:

= Gerekge: Her katihmci firma kendi i¢ operasyonel strekliliginden, tesislerinden,
personelinden, lretim siireclerinden ve tedarik zincirinden sorumludur. OSB iSYSi,
OSB tarafindan saglanan ortak altyap! ve hizmetlerin sureklilijine odaklanir ve bu
hizmetler araciigiyla katihmcilari destekler. Ancak, katilimci firmalarin OSB
altyapisina (elektrik, su, atiksu) baglanti noktalarindaki (sayag, vana, kontrol bacasi)
donanimlar ve siregler kapsam dahilindedir.

« Kritik Olmayan idari Siiregler:

= Gerekge: Uzun vadeli planlama, pazarlama, rutin muhasebe islemleri (acil 6demeler
hari¢), sosyal etkinlik organizasyonu gibi kesinti aninda ertelenebilecek ve kritik
hizmet sunumunu dogrudan etkilemeyen idari suregler. Bu sirecler, bir kesinti
olayinda kritik hizmetlerin kurtariimasina odaklanmak amaciyla askiya alinabilir.

o Sosyal Tesisler ve Ortak Kullanim Alanlari (rekreasyonel):

= Gerekge: Spor tesisleri, konferans salonlari (acil durum komuta merkezi olarak
kullanilmadigi surece), misafirhaneler gibi sosyal ve rekreasyonel amagcli tesisler,
operasyonel sureklilik icin temel olmadigindan kapsam disidir ve kesinti durumunda
kullanima kapatilabilir.

« Insaat ve Geligtirme Projeleri:

= Gerekge: Yeni tesis ingaatlari, altyapi genisletme projeleri gibi devam eden gelistirme
faaliyetleri, mevcut kritik operasyonlari dogrudan etkilemedidi sirece, kesinti
sirasinda kaynaklari acil mudahale ve kurtarmaya yonlendirmek amaciyla gegici
olarak durdurulabilir.

Bu kapsam digi birakmalar, OSB'nin kritik hizmetleri sunma yetenegini veya yasal/dizenleyici
yukamlultklerini yerine getirme sorumlulugunu olumsuz etkilemeyecektir.
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4. Onay

Bu ISYS Kapsami, OSB Yénetim Kurulu / Miitesebbis Heyet tarafindan gézden gegirilmis ve
onaylanmistir. Kapsam, en az yilda bir kez veya OSB'nin baglaminda, faaliyetlerinde veya
hizmetlerinde dnemli degisiklikler meydana geldiginde gbézden gecirilecek ve gerektiginde
guncellenecektir.

Onaylayan:

[Ad Soyad]

[Unvan: Yonetim Kurulu Baskani]
Tarih: [GG/AA/YYYY]

[Ad Soyad]

[Unvan: Genel Miidiir / Bolge Mudiirii]
Tarih: [GG/AA/YYYY]

44



is sarekliligi Yonetimi Yaklagimi ile Sanayi Kuruluslarinin RESMAR
Afetlere Direncli Hale Getirilmesi: Marmara Bélgesi Uygulamasi it

Ek A.6: Ornek OSB ISYS
Risk ve Firsat Kaydi
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Resilient Marmara

Direncli OSB
ISYS Risk ve Firsat Kaydi

DOKUMAN KONTROL

IDokiiman No: liSY-RFK-001

Tarih: [GG/AAIYYYY]

\ersiyon: 1.0

|Hazirlayan: [is Surekliligi Yoneticisi / Koordinatérii Adi/lUnvani]
Onaylayan: [Genel Mudur / Bolge Muduri Adi/Unvani]
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CXIRESMAR

GIRIS

Bu kayit, Direngli OSB'de iISYS'nin basarili bir sekilde uygulanmasini, sirdiriimesini ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek riskleri ve
ISYS'nin etkinligini artirabilecek firsatlari ISO 22301 Madde 6.1 uyarinca yonetmek amaciyla olusturulmustur. Bu kayit, kesinti risklerini dedgil,
yonetim sisteminin kendisine yoénelik risk ve firsatlari igerir.

1. RISK OZETI

ISYS-
01

R-
ISYS-
02
R-
ISYS-
03
R-
ISYS-
04
R-
ISYS-
05
R-
ISYS-
06
R-
ISYS-
07
R-
ISYS-
08

ISYS uygulamasi sirasinda, es zamanli
yuritilen ISO 45001 projesi nedeniyle
kaynak gatismasi ve personel yorgunlugu
yasanmasi.

Ydnetim taahhidi ve destedinin zamanla
azalmasi veya yetersiz kalmasi

Katilimei firmalarin IEA ve diger siireclere
sinirli katilimi nedeniyle hatali analizler

Kritik altyapi kurtarma planlamasi icin OSB
icinde yetersiz teknik uzmanlik

ISYS'nin mevcut yénetim sistemleriyle (6rn.

ISO 9001, 14001) zayif entegrasyonu

Personelin yeni iS sorumluluklarina ve
prosedurlerine karsi direng gostermesi

Bilgi transferi olmadan dis danisman
uzmanligina agiri bagimlihk

ISO 22301 dokiimantasyon gerekliliklerinin
tam olarak karsilanamamasi

Kaynak

Liderlik

Analiz

Yetenek

Entegrasyon

Degisim

Yon.

Bilgi
Yonetimi

Uyum

iSYs
Yoneticisi /
IK Madart

Genel Madur

is
Koordinatort

Teknik
Hizmetler
MGdiri

IS Yoneticisi

IK Mudard

IS Yéneticisi

Dokiman
Kontrol
Sorumlusu
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Gelistirilen IS yeteneklerini dogrulamak igin Dogrulama Yiksek Risk Azaltma Baglanmadi
ISYS- yetersiz veya etkisiz tatbikat programi Koordlnatoru
09
R- Kapsamin kontrolsiiz genislemesi sonucu Proje IS Yoneticisi | Orta Risk Kaginma/ Dusuk islem
ISYS- yonetilemez bir ISYS uygulamasi Yonetimi Azaltma Devam
10 Ediyor

*Kontroller/Onlemler uygulanmadan énceki risk

** Kontroller/Onlemler uygulandiktan sonra geriye kalan risk, Risk Seviyeleri: Asiri, Yilksek, Orta, Diisiik olarak belirtilecektir.

2. FIRSAT OZETI

IEA caligmalari sirasinda, SCADA sisteminin Operasyonel Teknik 3 (Orta) Degerlendirme
ISYS- verimliligini artiracak ve 1ISO 9001 sireclerini Hizmetler
01 iyilestirecek ortak alanlarin tespiti. Mudurd
O- Uye sirketler igin (istege bagl) premium IS Stratejik, Finansal _Uye 4 (Yiksek) Yuksek Planlama
ISYS- | danigsmanlik/destek hizmetleri gelistirme lligkileri
02 Mudari
O- Katilimcl firmalarla ortak tatbikatlar veya Operasyonel, is 3 (Orta) Orta Konsept
ISYS- | paylasilan kaynaklar konusunda igbirligi yapma Isbirligi Yoneticisi
03
O- OSB'yi endustriyel dayanikhlik konusunda Stratejik, Itibar Genel 4 (Yiksek) Orta Konsept
ISYS- | bolgesel bir lider olarak konumlandirma Mudar
04
O- Gelistirilen IS yeteneklerini yeni katilimci firmalari Stratejik is 3 (Orta) Dusuk Degerlendirme
ISYS- | cekme stratejisine entegre etme Gelistirme
05 Sorumlusu
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3. RISK MUDAHALE PLANLARI (Ornek - Yiiksek/Agiri Riskler

igin)

¢ Risk No: R-ISYS-04 (Kritik altyapi kurtarma planlamasi icin yetersiz teknik uzmanlik)
= Miidahale Plani:

1.
2.

Detayli teknik beceri boslugu analizi yapilmasi (Hedef Tarih: [Orn: 15/04/2025]).

Tespit edilen bosluklara yonelik 6zel teknik egitim programi gelistirilmesi ve
uygulanmasi (Hedef Tarih: [Orn: 30/05/2025 sonrasi]).

. Kritik alanlarda dis uzmanlik destegi igin [Orn: dayaniklilik miihendisligi firmasiyla]

stratejik ortaklik veya danismanlik anlasmasi yapilmasi (Hedef Tarih: [Orn:
30/04/2025]).

Kritik teknik bilgilerin belgelenmesi ve paylagimi igin bir bilgi yonetim
sistemi/platformu olusturulmasi (Hedef Tarih: [Orn: 30/06/2025]).

. Danismanlardan veya deneyimli personelden diger personele bilgi transferi igin

mentorluk/gapraz egitim programi uygulanmasi (Hedef Tarih: [Orn: 30/07/2025
sonrasl]).

» Gerekli Kaynaklar: Toplam [C")_rn: $435.000] (Analiz, Egitim, Dig Destek, Bilgi Sistemi,
Mentorluk igin tahmini butge), ligili personelin zamani (Teknik, IK, BT).

= Sorumluluk: Teknik Hizmetler Miidiirii (iK ve BT ile koordineli).

= Durum: igslem Devam Ediyor.

o Risk No: R-ISYS-01 (ISYS uygulamasi ve sirdiiriilmesi icin yetersiz kaynak tahsisi)
= Miidahale Plant:

1.

ISYS ve ISO 45001 proje takvimlerinin cakisma analizi yapilarak, yogun
doénemlerin (6rn. dokiimantasyon yazimi, i¢ tetkik) farkli aylara kaydiriimasi (Hedef
Tarih: 15.01.2025).

Her iki standart icin ortak olan maddelerin (Baglam, Liderlik, Risk Metodolojisi) tek
bir calisma ile karsilanarak mikerrer is ylkinin onlenmesi (Hedef Tarih:
30.01.2025).

. Is yukunin arttigi dénemlerde personeli rahatlatmak igin dis danismanlik

desteginin kapsaminin genisletiimesi (Hedef Tarih: 15.02.2025).

Her iki projenin ilerlemesinin tek bir "Yénlendirme Komitesi" toplantisinda ele
alinarak kaynak kararlarinin batincul verilmesi (Surekli).

= Gerekli Kaynaklar: iSYS Yéneticisi, ISG Uzmaninin zamani, is analizi uzmanlhig.

= Sorumluluk: ISYS Yoéneticisi, IK Midiirii ve iISG Uzmani

= Durum: iglem Devam Ediyor.

(Diger Yiiksek/Asiri riskler icin benzer detayda planlar eklenecektir)
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4. FIRSAT EYLEM PLANLARI (Ornek - Yiiksek Oncelikli igin)

o Firsat No: O-ISYS-02 (Uye sirketler igin premium IS danismanlik/destek hizmetleri
gelistirme)

= Eylem Plani:

1. Katiimei firmalarin IS destek inhtiyaglarini belirlemek igin detayl anket/gériisme
yapilmasi (Hedef Tarih: [Orn: 15/04-15/05/2025]).

2. Farkh seviyelerde IS danigmanlik hizmet paketleri ve fiyatlandirma modelinin
gelistiriimesi (Hedef Tarih: [Orn: 15/05-30/06/2025]).

3. Bu hizmeti sunacak OSB personelinin (veya dis kaynaklarin) belirlenmesi ve
gerekli egitimin verilmesi (Hedef Tarih: [Orn: 01/06-31/07/2025)).

4. Hizmetin tanitimi igin pazarlama ve iletisim materyallerinin hazirlanmasi (Hedef
Tarih: [Orn: 01-31/07/2025]).

5. Secilmig [Orn: 3-5] katilimei firma ile pilot program uygulanmasi ve geri bildirim
alinmasi (Hedef Tarih: [Orn: 01-31/08/2025]).

6. Geri bildirimlere gére hizmetin son haline getirimesi ve tim katilimcilara resmi
olarak sunulmasi (Hedef Tarih: [Orn: 01/09/2025]).

= Gerekli Kaynaklar: Tahmini [(")_rn: $140.000] (Pazar arastirmasi, egitim, pazarlama
materyalleri, lansman maliyeti), ligili personelin (Uye lligkileri, IS, Pazarlama) zamani.

= Sorumluluk: Uye iligkileri Mudura (IS Yéneticisi ile koordineli).
* Durum: Planlama.

(Diger Yiiksek éncelikli firsatlar icin benzer detayda planlar eklenecektir)

5. IZLEME VE GOZDEN GEGIRME

e Risk ve firsat kaydinin durumu, IS Koordinatérii/Yéneticisi tarafindan ayhk olarak
gbzden gegirilir ve gincellenir.

o Kayit, ISYS Yénlendirme Komitesi tarafindan lig ayda bir (ceyrek dénemlik) detayl
olarak incelenir; risk isleme ve firsat eylem planlarinin ilerlemesi degerlendirilir.

o Onemli riskler ve firsatlarla ilgili 6zet durum bilgisi, Genel Midur'e / Bélge Mudiriine
ayhik olarak raporlanir.

e Tium risk ve firsatlarin kapsamh bir yeniden degerlendirmesi, yillik iSYS Yénetim
Gozden Gegirme toplantisinin bir parcasi olarak yapilir.

Onaylayan:

[Ad Soyad] [Unvan]: is Siirekliligi Yoneticisi

Tarih: [GG/AA/YYYY]

[Ad Soyad] [Unvan]: Genel Mudiir / Bolge Mudiirii]
Tarih: [GG/AA/YYYY]
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Direncli OSB
Is Siirekliligi Hedefleri

DOKUMAN KONTROL

|Dokﬁman No: iSY-HDF-001 / BCMS-OBJ-001
Versiyon: 1.0

Yururlalik Tarihi: [03/05/2025]

|Gozden Gecirme Tarihi: [03/05/2026]
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1. Giris

Bu dokiiman, Direngli OSB icin is sirekliligi hedeflerini tanimlamaktadir. is Surekliligi
Politikamizla uyumlu ve kurumsal dayaniklihk taahhidimuzu destekleyen belirli, l¢ulebilir,
ulagilabilir, ilgili ve zamaninda hedefleri ortaya koymaktadir. Bu hedefler, ISYS uygulamamiza
yoén verecek ve OSB'nin kesintilere karsi hazirlikh olmasini, kritik hizmetlerini sirdirmesini ve
olaylardan etkin bir sekilde kurtulmasini saglamayi amaclamaktadir. Ayrica, ilerlememizi ve
basarimizi 6lgmek icin kiyaslama noktalari olarak hizmet etmektedir.

2. Stratejik Hedefler ([2025-2027 Donemi])

Asagidaki hedefler, 5nimuzdeki 2-3 yil icinde OSB'nin genel is strekliligi durusunu ve direncini
onemli 6lgude artirmaya odaklanmaktadir:

o S1: Kapsamli ve Sertifikali ISYS Kurulumu

= Hedef: Aralik 2027'ye kadar tim kritik OSB hizmetlerini ve destek fonksiyonlarini
kapsayan, ISO 22301:2019 standardina tam uyumlu ve tercihen sertifikali bir ISYS'yi
basariyla gelistirmek ve uygulamak.

= Olgiim: Sertifikasyon denetiminde blylk uygunsuzluk olmadan basari veya kapsamli
i¢c denetimle tam uyumlulugun dogrulanmasi.

= Sorumluluk: ISYS Yénlendirme Komitesi (veya Ust Ydnetim).

= Kaynaklar: Oze__l IS ekibi/rolii, danismanlik destegi (gerekirse), egitim biitcesi,
[Tahmini Bltge Orn: 1.900.000%] uygulama butgesi.

= Zaman Cizelgesi: Mayis 2025 - Aralik 2027.
o S2: OSB Altyapi Direncinin Artirilmasi

= Hedef: Basta enerji, su, atik su ve iletisim olmak Uzere kritk OSB altyapisinin
direncini, belirlenen temel degere gore dlgulebilir sekilde [%25] oraninda iyilestirmek
ve bdylece katilimci firmalarin operasyonel surekliligini desteklemek.

. _OIQL'Jm: Altyapi kesinti suresinde azalma, kritik varlik yedeklilik oraninda artis,
IEA/RA'da belirlenen altyapi risk puanlarinda disus.

»  Sorumluluk: Teknik Hizmetler Direktort / Bolge Madur Yardimcisi (Teknik).

» Kaynaklar: [Tahmini Bitge Orn: 15.000.000%] sermaye yatirm bitcesi, teknik
uzmanlik, mihendislik calismalari.

» Zaman Cizelgesi: Aralik 2027'ye kadar tamamlanacak.
o S3: Kritik Hizmet Kurtarma Siirelerinin lyilestirilmesi

= Hedef: IEA'da tanimlanan Birinci Seviye (Tier 1) kritik OSB hizmetleri (Elektrik, Su,
Guvenlik vb.) icin ortalama Kurtarma Siresi Hedefleri (RTO), 2024 temel degerine
gore %50 azaltmak.

= Olgiim: Tatbikatlarda ve gergek olaylarda ortalama RTO &lgiimleri.
= Sorumluluk: is Sirekliligi Yoneticisi ve ilgili Birim Yéneticileri.

» Kaynaklar: Teknik egitim, teknoloji/ekipman yukseltmeleri, prosedur optimizasyonu,
otomasyon yatirimlari.
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Zaman GCizelgesi: Aralik 2027'ye kadar tamamlanacak.

o S4: Yuksek Farkindalik Seviyesi Olugturma

Hedef: OSB personeli ve katilimci firma temsilcileri arasinda is surekliligi politikasi,
prosedurleri ve bireysel roller konusunda %85 veya daha yuksek bir farkindalik
dizeyine ulasmak ve bunu surdirmek.

Olgiim: Yillik farkindalik anketleri/degerlendirme puanlari, tatbikatlara katilm oranlari,
gbzlemlenen davraniglar.

Sorumluluk: is Surekliligi Yoneticisi ve iletisim/Uye lligkileri Birimi.

Kaynaklar: EQitim butcgesi, iletisim materyalleri (portal, biltenler), dizenli farkindalik
etkinlikleri/brifingler.

Zaman Cizelgesi: Aralik 2026'ya kadar %90 seviyesine ulasmak ve surdirmek.

o S5: Kapsamli Kriz Yonetimi Yetenegi Gelistirme

Hedef: Operasyonel kesintilerin 6tesine gegen ve OSB'nin itibarini, paydas iliskilerini
veya genel yasayabilirligini tehdit edebilecek potansiyel krizleri yénetmek icin
yapilandiriimig, test edilmis bir kriz yonetimi yetenegi olusturmak.

Olgiim: Onaylanmis Kriz Yénetim Plani, atanmis Kriz Yoénetim Ekibi, basarili kriz
simulasyon tatbikatlari, %90 veya daha yuksek kriz hazirlk degerlendirme puani.

Sorumluluk: Ust Yonetim / Acil Durum ve Kriz Yonetim Ekibi Lideri.

Kaynaklar: Kriz yonetimi egitimi, iletisim araclari, tatbikat programi, uzman destegi
(gerekirse).

Zaman Cizelgesi: Aralik 2026'ya kadar tamamlanacak.

3. Operasyonel Hedefler

Asagidaki hedefler, iISYS'nin kurulmasi ve etkinliginin saglanmasi icin gerekli olan daha kisa
vadeli, spesifik eylemlere odaklanmaktadir:

e O1: Yonetisim ve Dokiimantasyon Cergevesi

Hedef: 30 Eylil 2025'e kadar ISYS yénetisim yapisini (roller, sorumluluklar,
yonlendirme komitesi vb.) ve ISO 22301 ile uyumlu dokiimantasyon cgercevesini
(politika, plan sablonlari, proseddrler vb.) olusturmak ve onaylatmak.

Olgiim: Onaylanmig yonetisim yapisi ve dokiimantasyon gergevesi.
Sorumluluk: is Surekliligi Yoneticisi.

Kaynaklar: Personel zamani, dokiman yonetim sistemi, sablonlar, yonetim onay!.

e 02: IEA ve RD Tamamlama

Hedef: 31 Mart 2026'ya kadar tum kritik OSB hizmetleri ve slregleri igin is Etki Analizi
(IEA) ve Risk Degerlendirmesini (RD) tamamlamak ve onaylatmak.

Olgiim: Kritik hizmetlerin/siireglerin %100'G igin onaylanmis IEA/RD raporlari ve
belirlenmis RTO/RPO/MBCO'lar.
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= Sorumluluk: is Sirekliligi Ydneticisi/Koordinatérii ve Birim Ydneticileri.

= Kaynaklar: Departman katilimi, analiz araglari/sablonlari.
e O3: Elektrik Hizmeti RTO'su

= Hedef: 31 Aralik 2026'ya kadar OSB elektrik dagitim sebekesi icin, IEA'da tanimlanan
senaryolar kapsaminda, RTO’yu 4 saat bir sireye indirmek igin gerekli teknik ve
prosedurel iyilestirmeleri uygulamak ve test etmek.

= Olgiim: Tatbikatlarda dlgiilen ortalama RTO, hedefe ulasan senaryolarin yiizdesi.
= Sorumluluk: Elektrik Dagitim Mudura.
» Kaynaklar: 19.000.000%, teknik egitim, glincellenmis prosedurler.

e 04: Su/Dogalgaz Hizmeti RTO'su

= Hedef: 30 Haziran 2026'ya kadar Su ve Dogalgaz tedarik sistemlerinde, IEA'da
tanimlanan senaryolar igin 8 saat RTO'larina ulagiimasini saglayacak yedekleme ve
mudahale kapasitelerini uygulamak ve dogrulamak.

= Olgiim: Tatbikatlarda 6lgiilen RTO'lar, yedekleme sistemlerinin test sonuglari.
»  Sorumluluk: Su ve Dogalgaz Sistemleri Muduru.
* Kaynaklar: Yedek Pompalar ve Mobil Jeneratdrler, miidahale ekibi egitimi.

o O5: BT Sistemleri Kurtarma

= Hedef: 31 Mart 2026'ya kadar IEA'da belirlenen RTO ve RPO'lari kargilamak Uzere
tim kritik BT sistemleri (SCADA, Abone Ydnetimi, Muhasebe, lletisim vb.) igin teknik
kurtarma stratejilerini ve planlarini gelistirmek, uygulamak ve basariyla test etmek.

= Olgiim: RTO/RPO hedeflerini karsilayan test edilmis kurtarma planlarina sahip kritik
BT sistemlerinin yuzdesi.

=  Sorumluluk: BT Direktora.

= Kaynaklar: Yedekleme ve kurtarma ortami/teknolojisi, teknik uzmanhk, DR (afet
kurtarma) planlari, test ortami ve kaynaklari.

e 06: Personel Egitimi

= Hedef: 31 Aralik 2025'e kadar is sUrekliligi planlarinda belirli sorumluluklari olan tum
OSB personelinin rol-bazli IS egitimlerini tamamlamasini saglamak ve yillik tazeleme
egitimlerini planlamak.

= Olgiim: %100 egitim tamamlama orani, egitim sonrasi yetkinlik degerlendirme
sonuglari.

= Sorumluluk: IK Yéneticisi.

» Kaynaklar: Egitim materyalleri, egitmenler (i¢/dis), egitim takip sistemi, degerlendirme
araclari.
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e O7: Katillimci Firma Farkindaligi

Hedef: 30 Haziran 2026'ya kadar tim katilimci firmalari OSB'nin is surekKliligi
yaklasimi, acil durum iletisim proseddirleri ve beklenen hizmet seviyeleri hakkinda
bilgilendirmek icin bir farkindalik programi olusturmak ve uygulamak.

Olgiim: Programin uygulanmasi, bilgilendirme materyallerinin da@itimi, katilim
oranlari (brifingler vb.), geri bildirim mekanizmalari.

Sorumluluk: Uye lliskileri / Kurumsal iletisim Midiri & IS Yéneticisi.

Kaynaklar: iletisim materyalleri, OSB portali, bilgilendirme toplantilari/etkinlikleri.

08: Tedarikgi Sirekliligi Degerlendirmesi

Hedef: 30 Eylul 2026'ya kadar OSB operasyonlari igin kritik olarak tanimlanan
tedarikgilerin is sdrekliligi duzenlemelerini degerlendirmek ve kritik tedarik
sozlesmelerine is surekliligi gerekliliklerini dahil etmek.

Olgiim: Degerlendirilen kritik tedarikgi orani, glincellenmis sdzlesme sayisi.
Sorumluluk: Satin Alma Birimi & IS Yoéneticisi.

Kaynaklar: Degerlendirme kriterleri/anketleri, tedarikci iletisimleri, s6zlesme
sablonlari.

4. Gozden Gecgirme ve Raporlama

Bu hedefler:

ISYS Yénlendirme Komitesi (veya ilgili ydnetim ekibi) tarafindan ii¢ ayda bir gézden
gecirilecektir.

ilerlemeler OSB Yodnetim Kuruluna / Mitesebbis Heyete alti ayda bir raporlanacaktir.

Yilda en az bir kez veya iSYS'i etkileyen &nemli degisiklikler (organizasyonel,

operasyonel, yasal, risk ortami vb.) oldugunda gézden gecirilip glincellenecektir.

Uygulama planlamasi ve eylem takibi icin ilgili departmanlara ve sorumlulara iletilecektir.

5. Onay

Bu Is Srekliligi Yonetim Sistemi Hedefleri dokiimani asa@ida imzalari bulunan yetkililer
tarafindan onaylanmistir.

Onaylayan / Approved By:

[Ad Soyad]

[Unvan, 6rnegin, Genel Miidiir]

Tarih: [GG/AA/YYYY]

[Ad Soyad]

[Unvan, érnegin, is Siirekliligi Yoneticisi]
Tarih: [GG/AA/YYYY]
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is Surekliligi Yonetimi Yaklagimi ile Sanayi Kuruluglarinin RESMAR
Afetlere Direngli Hale Getirilmesi: Marmara Bolgesi Uygulamasi Radiliant Marmaca

Direncli OSB Yonetim
Sistemleri Entegrasyon
Plani ve Analizi

DOKUMAN KONTROL

|Dokiiman No: ISY-ENTG-001
Versiyon: 1.0

Yiiriirlilik Tarihi: 01/06/2025
|Gozden Gecirme Tarihi: 01/06/2026
|HaZ|rIayan: [ISYS Yoneticisi]
|Onaylayan: [Genel Mudiir]
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rmara

1. Girig ve Entegrasyon Stratejisi

Bu dokiiman, Direncli OSB biinyesindeki ydnetim sistemlerinin ISO 22301 (is Siirekliligi)
catisi altinda nasil birlestirilecegini analiz eder ve planlar.

Temel Stratejimiz: ISO standartlarinin ortak yapisini (HLS) kullanarak burokrasiyi azaltmak;
ancak henlz olgunlagsmamis sireclerde (6rn. ISG) karmasikligi dnlemek icin "kademeli gegis"
uygulamaktir.

2. Adim 1: Mevcut Sistemlerin Degerlendirilmesi

Bu tablo, hangi sistemin ISYS ile ne kadar uyumiu oldugunu analiz etmek igin kullaniimigtir

is Surekliligi ~ Kurulum Temel sistem,

Yon. Sis. Asamasinda digerleriyle entegrasyonu
(ISO 22301) planlanacak.

Kalite Sertifikal Yiiksek (Cevre ile = Kritik Dokumantasyon altyapisi
Ydnetim (15/09/2027) tam entegre) ve DOF siireci bu sistem
Sistemi Uzerinden yurutaltyor.
(1ISO 9001) iISYS buna eklemlenmeli.
Cevre Sertifikal Yiksek (Kalite ile = Yiiksek Acil durum midahale ve
Yonetim (20/07/2027) tam entegre) yasal uyum suregleri
Sistemi (Atik, Desarj) ISYS ile
(ISO 14001) ortaktir.

iISG Uygulama Diisiik (Bagimsiz | Orta Sistem henliz yeni
Yonetim Asamasinda yuratalayor) oldugu i¢in tam birlesme
Sistemi (Belge Yok) yerine "koordinasyon"
(ISO 45001) saglanacak.

Bilgi Giiv. Planlaniyor Yok Diisiik ileride ISYS'nin BT ve
Yon. Sis. (2027) siber guvenlik bilesenleri
(ISO 27001) ile entegre edilecektir.
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3. Adim 2: Ortak Siire¢ Analizi

Hangi stirecin birlesecegine, hangisinin sadece uyumlu hale getirilecegine (harmonizasyon)

dair kararlar.

{ L IRESMAR

Dokiiman iISYS, KYS,

Yoénetimi CYS, isG

Duzeltici iISYS, KYS,

Faaliyetler = CYS

(DOF)

ic Tetkik ISYS, KYS,
CYS

Risk iISYS, ISG,

Degerlendir | Cevre

me

Ydnetimin Tumu

Gozden

Gegirmesi

4. Adim 3: Entegrasyon Eylem Plani

Tam
Entegrasyo
n

Tam
Entegrasyo
n

Uyumlastir
ma

Uyumlastir
ma

Koordinasy
on

Dokiiman
Kont. Sor.

Kalite
YoOneticisi

Bas
Tetkikgi

iSYs
Yoneticisi

Bdlge
Madura

Bu kararlarin hayata geciriimesi i¢in 6 aylik is plani.

30/06/2025

15/07/2025

01/09/2025

30/08/2025

20/12/2025

Tek bir prosedur ve
kodlama sistemi (PR-
001) kullanilacak.
Blrokrasiyi azaltmak
igin kritik.

Mevcut DOF yazilimi
isYys
uygunsuzluklarini da
kapsayacak sekilde
guncellenecek.

Yillik plan
birlestirilecek, ancak
soru listeleri
uzmanliga gore ayri
hazirlanacak.

5x5 Risk Matrisi
metodolojisi
ortaklastirilacak;
ancak "Risk Kayit
Formlar" ayri
sekmelerde tutulacak.
Toplanti tek oturumda
yapllacak, glindem
maddeleri standart
basliklar altinda ayri
ayri ele alinacak.

Prosediiri"niin iISYS
gereksinimlerini
kapsayacak sekilde
guncellenmesi.

Entegrasyon Calistay:: 1 Gun 15/06/2025 | 15/06/2025 | Planlandi
Kalite, Cevre ve iSG Yonet|C|S| (Toplantr)
sorumlularinin ortak
terminoloji (Risk, Olay
vb.) icin toplanmasi.

2 Prosediir Revizyonu: Dokiman 2 20/06/2025 | 30/06/2025 | Planlandi
"Dokiman Kontrol Sor. Adam/Gln
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3 DOF Entegrasyonu: BT / Kalite | Yazilim 01/07/2025 @ 15/07/2025 | Planlandi
Kalite yaziimina "is Destegi
Surekliligi" modulindn
eklenmesi.

4 Egitim: I¢ denetcilere IK Birimi Egitim 01/09/2025 | 30/09/2025 | Planlandi
"ISO 22301 Farkindalik" Bitcesi

ve "Entegre Denetim"
egitimi verilmesi.

5 | Acil Durum Birlesimi: Guvenlik Calistay 15/09/2025 | 01/10/2025 | Planlandi
itfaiye ve iSG planlarinin | Amiri
"Acil Durum Mudahale
Plani" (ADMP) altinda
toplanmasi.

5. Adim 4: izleme ve Basari Metrikleri

Entegrasyonun bagarisini nasil élgcecegiz?

Entegre Edilmis 5 Adet (Dokuman, %0 Hedef: 30/09/2025'e kadar
Prosedir Sayisi Kayit, DOF, Tetkik) tamamlamak.

Ortak Yonetilen 3 (Risk, Acil Durum, 1 (Egitim | %33 Risk metodolojisi

Sireg Sayisi Egitim) - IK) calismalari devam ediyor.
Entegrasyon %100 %0 %0 Form 0.7.C'deki eylemlerin
Eylem Plani takibi.

ilerlemesi

6. Entegrasyon Zaman Cizelgesi

Planlanan aksiyonlarin zaman igerisindeki dagihmi (R: Aylik ilerleme Raporu)

INT-01: Calistay

INT-02: Dokiiman Rev. X X

INT-03: Risk Pros. X

INT-04: Egitim X

INT-05: Acil Durum X

Raporlama R R R R R R

7. Gozden Gegirme ve Glincelleme

Bu Entegrasyon Plani;
o Yilda en az bir kez iSYS Yoénlendirme Komitesi tarafindan,
« IS0 45001 (iSG) belgelendirme siireci tamamlandiginda,

o IS0 27001 (Bilgi Giivenligi) calismalari basladiginda gézden gecirilecek ve
guncellenecektir.
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Resilient Marmara

ONAY

Bu plan, Direncli OSB'nin kaynaklarini verimli kullanmak ve ydnetim sistemleri arasindaki
sinerjiyi artirmak amaciyla hazirlanmistir.

Onaylayan:
Bolge Mudiiru
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